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EN L' AN DEUX M LLE DI X- SEPT (2017), ce onzi éne

(11e) jour du nois d avril

PRELI M NAI RES
| DENTI FI CATI ON DES PROCUREURS

LA GREFFI ERE :

Al ors, bonjour. Bienvenue a |a Comr ssion. Veuillez
vous assurer que vos cellulaires et autres
appareils nobiles sont bien éteints. Et notez qu’i
y a interdiction d enregistrer ou de prendre des
photos dans | a salle d audience, selon les regles
de procédure de | a Conm ssion. Veuillez vous |ever.
Vous pouvez vous asseoir.

LE PRESI DENT :

Al ors, bonjour a tous. Alors, je denanderais a
notre greffiere de procéder a |’ appel des avocats.
LA GREFFI ERE :

Al ors, pour |’identification, je demanderais a
chaque procureur de bien vouloir ouvrir leur mcro
pour pouvoir étre enregistré. Alors, je denmanderais
aux procureurs de |l a Conmi ssion de s’identifier
pour les fins de |’ enregi strenent nunerique.

Me ALEXANDRA MARCI L :

Bonj our, Al exandra Marcil pour |a Comn ssion.
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Me CHARLES LEVASSEUR :
Bonj our, Charl es Levasseur pour |a Conm ssion.
LA GREFFI ERE :

Je demanderai s mai nt enant aux procureurs des

parties de s’identifier et didentifier ceux quils

repr ésentent.
Me CHRI STI AN LEBLANC :

Bonj our, Christian Leblanc pour La Presse, Radio-

Canada, Cogeco, Postmnedi a, Transcontinental Mdi as,

Groupe Capitales Medias et Bell Media.
Me BENO T BOUCHER

Bonj our, Benoit Boucher pour |a Procureure générale

du Québec.

Me CATHERI NE DUNVAI S

Bonj our, Catherine Dumais pour |e Directeur des
poursuites crimnelles et pénales.

Me PAUL CREPEAU :

Al ors, bon matin, Paul Crépeau pour |a Cour du
Québec.

Me MATHI LDE BARI L- JANNARD :

Bon matin a tous, Mathilde Baril-Jannard pour |a
Fédération national e des conmuni cati ons.

Me MATHI EU CORBO :

Bonj our, WMathieu Corbo pour | e Service de police de

la Ville de Montréal .
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Me G USEPPE BATTI STA :

Et G useppe Battista, égal ement. Bonjour a tous.

Me RAYMOND DORAY :

Bonj our, Raynond Doray pour |a Conférence des juges
de pai x magi strats du Québec.

Me JEAN- NI COLAS LEGAULT-LO SELLE :

Bon matin, Jean-Ni colas Legault-Loiselle pour |a
Ville de Montréal

Me GERALD SOULI ERE :

Gérald Souliére, la Fraternité des policiers et
policieres de Mntréal. Bonjour.

Me FRANCO S FONTAI NE :

Bonj our, Francois Fontai ne pour G oupe Québecor
Medi a et Le Devoir.

Me JULI E CARLESSO :

Julie Carlesso pour Le Devoir et Québecor Mdi a.

Me MOLLY KRI SHTALKA :

Bonj our, Ml ly Krishtal ka pour Canadi an Journalists
for Free Expression, Conmittee to Protect
Journalists and Reporters sans fronti éres.

M ALEX NORRI S :

Al ex Norris pour |’ Qpposition officielle de |’ Hotel
de ville de Mntreal.

LA GREFFI ERE :

Mer ci .
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LE PRESI DENT :
Alors, Maitre Marcil, a vous.
Me ALEXANDRA MARCI L :
Merci, Monsieur |e Président. Nous poursuivons de
vol et théorique de nos travaux. Aujourd hui nous
recevons |le Service de police de la Ville de
Montréal, e SPYM Comme |eurs coll égues de |a
SlOret é du Québec, hier, ils viendront nous
présenter |eur organisation et |es contraintes
i nhérentes a | eur environnenent de travail.

L’ objectif est de faire un prem er tour
d’ horizon. Je rappelle que |es circonstances
particuliéres entourant |es dossiers qui
i ntéressent |a Conmm ssion seront abordées |ors de
| a seconde phase des travaux, qui est prévue pour
le nois de mai. Toutefois, |les informations qui
sont présent ées aujourd hui pernmettront de m eux
conprendre et de nettre en perspective |la preuve, a
ce nonent-la. Alors, j'invite la greffiere a

procéder a |’ assernentati on.
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L’ AN DEUX M LLE DI X- SEPT (2017), ce onzienme (1lle)

jour du nois d avril, a conparu

STEPHEN VERI SSI MO, policier au SPVM
Dl DI ER DERAMOND, policier au SPVM
PHI LI PPE PI CHET, policier au SPVM
JOSEE BLAI'S, policiére au SPVM
ANTONI O | ANNANTUONI, policier au SPVM

LESQUELS, aprés avoir fait une affirmation

sol ennel l e, dépose et dit

Me ALEXANDRA MARCI L :

Merci. Alors, Monsieur |e Président, c'est le

di recteur du service de police, nonsieur Philippe
Pichet, qui prendra |a parole en premer.

| NTERROGES PAR Me ALEXANDRA MARCI L :

[ 1] Bonjour, Monsieur Pichet. Bienvenue a la
Conmmi ssi on.

M PHI LI PPE PI CHET :

Bonj our .

[2] Merci d avoir accepté notre invitation. Vous
avez | a parole.

Merci beaucoup. Je vous donnerai s pour commencer,

Monsi eur | e Président et Mnsi eur, Madane | es
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Commi ssaires, peut-étre des spécificités par

rapport aux fonctions occupées par |es gens qui

m acconpagnent. Donc, nonsieur Deranond est

di recteur adjoint au SPVYM chef de la Direction des
opérations. Madane Josée Blais est inspecteur-chef
au Service performance et dével oppenent strat égi que
de la Direction stratégi que. Monsieur Stephen
Verissinmo est commandant a la Division des affaires
i nternes, et nonsieur Antoni o |annantuoni est

i nspecteur-chef a la Division du rensei gnenent.

C est les fonctions qu'ils occupent au sein du
Service de police de la Ville de Montréal.

Donc, Monsieur |le Président, je vous
remerci e beaucoup. Le SPVM vous renerci e de nous
avoir invités a venir ténoigner aujourd hui devant
| a Conmi ssion d' enquéte sur |la protection de |la
confidentialité des sources journalistes, sur la
réalité du travail policier dans |es enquétes
nmettant en cause des sources journalistiques.

Il s'agit d un enjeu treées inportant pour |a
protection de nos institutions et des principes de
droit dans | e cadre d' une société |libre et
dénocr at i que.

Monsi eur |le Président, |le SPVM souhaite

profiter de ces audi ences publiques pour faire
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ressortir deux aspects dont on a peu parl é dans |es
medi as. Le prem er vise |'obligation faite aux
policiers de respecter |leur sernent de discrétion,
prévu notamment a |'article 2 du Reglenent sur la
di scipline interne des policiers et policieres de
la Ville de Montreéal, qui dit ceci

Le policier doit respecter son sernent

pr of essi onnel de | oyauté et

d' al | égeance et son sernent de

di scrétion. Notanmment, |e policier

doi t

1) s'abstenir d utiliser a des fins

personnell es ou dans le but d en tirer

un avantage ou un profit toute

i nformati on obtenue dans |'exercice ou

a | ' occasion de |'exercice de ses

fonctions ou en raison de sa situation

au sein du Service de police;

2) s'abstenir de détruire ou de

nodi fi er tout docunent obtenu ou

rédi gé pour le Service de police, a

nmoins d'y étre autorisé;

3) assurer la confidentialité de toute

information relative aux enquétes ou

aux activitées du Service de police et
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obt enue dans |'exercice ou a
| " occasion de |'exercice de ses
fonctions ou en raison de sa situation
au sein du Service de police et ne la
révél er qu' aux personnes autorisées a
la recevoir par le directeur ou par la
| oi .
Ceci n'est pas un détail. C est néne |le point de
départ du respect des lois qui encadrent |le travail
policier, entre autres, pour s'assurer de |a
confiance des citoyens et de la confidentialité des
i nformations que les policiers détiennent dans |e
cadre d'une opération policiere ou d une enquéte.
C est |'essence néne de notre travail .
L' autre aspect essentiel, qui est
d ailleurs directenent |ié au premer, est
| " obligation qui nous est faite par |'article 286
de la Loi sur la police, soit celle d aviser le
mnistere de |la Sécurité publique
de toute all égation relative a une
infraction crimnelle comm se par un
policier, a moins qu'il ne consideéere,
apreés avoir consulté |le directeur des
poursuites crimnelles et pénales, que

| "all égation est frivole ou sans
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f ondenent .
Monsi eur | e Président, ces obligations ne sont pas
des freins a la liberté de presse ou au droit du
public a |"information. Ce sont des paranetres que
la loi inmpose aux policiers, surtout quand il y a
un risque d' entrave a une enquéte. On doit tenir
conpte de tout cela quand on parle des relations
qui peuvent exister entre des policiers et des
journali stes.
Mais avant d' aller plus loin, pernettez-noi
de vous présenter briévenent e SPVYM Avec ses
guel ques quatre mlle cing cent quatre-vingt-six
(4 586) policiers et mlle quatre cent vingt
(1 420) enployés civils, c'est |le plus inportant
corps de police nunicipal au Québec, et |e second
pl us i nmportant corps de police nunicipal au pays.
Notre organi sation offre des services
policiers de niveau 5 selon | es niveaux de services
définis par la Loi sur la police aux un mllion
neuf cent cinquante-huit mlle (1 958 000)
résidents de |'aggl onération de Montréal. Ce
territoire de cing cents kilonmetres carreés
(500 knR) couvre les dix-neuf (19) arrondi ssenents
de la Ville de Montreéal et les quinze (15) villes

liées en deux mlle six (2006). Pour des fins
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d efficacité de gestion, ce territoire est scindé
en quatre divisions : nord, sud, est, ouest,
desquel l es rel évent nos trente-deux (32) postes de
quartier.

En deux mlle quinze (2015), |le SPVM a
répondu a un mllion quatre cent quatre-vingt-dix
mlle cinquante-six (1 490 056) appels 9-1-1, dont
gquatre cent vingt-six mlle cingquante-cinq
(426 055) appels ont éteé répartis aux policiers du
SPVM De ce nonbre, quinze mlle (15 000) appels
vi sai ent des situations de violence conjugal e et
intrafamliales, et trente-trois mlle (33 000)
appels en lien avec des personnes nental enment
perturbées ou en crise.

Durant |la méne année, prés de trois mille
(3 000) opérations en nmatiere de sécurité routiere,
aut ant prévention que répression, ont été
réalisées. Environ cent dix mlle (110 000)
infractions au Code crimnel ont été enregistreées.

Il est clair qu' au quotidien, |e SPVM
occupe une grande place dans la vie de |la sociéte
nmontr éal ai se et que | es enquétes sur plusieurs de
ses événenents sont tres souvent nécessaires.

Parl ons mai ntenant de |' organi granme et de

|l a structure adm nistrative. On retrouve, dans |a
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structure adm nistrative en place en deux mlle dix
(2010), les fonctions névral gi ques qui sont encore
présentes aujourd' hui, a savoir |e bureau du
Directeur, de qui relevaient |es services
juridiques, les affaires internes, |les finances,

| es ressources humaines et les relations avec |a
communauté. On y retrouvait aussi |la Direction des
opérations, responsable de |a gestion des quatre
régi ons adm ni stratives.

La structure adm nistrative en place
aujourd’ hui tient conpte de |’ évolution des besoins
et des enjeux de |’ organisation nmais aussi des
récents regroupenents de services faits par |a
Ville de Montréal .

Ainsi, en deux mlle dix (2010), |le SPVM
gérait lui-ménme son Service des ressources
humai nes, son Service des finances et son Service
des affaires juridiques. Ces services ont éte
intégrés directenent a la structure adm nistrative
de la Ville. L organigramme a été revu, notamment
pour tenir conpte de ces changenents.

Auj ourd’ hui, on retrouve |l e Bureau du
directeur, la Direction des opérations, |a
Direction des services corporatifs et la Direction

strat égi que. Sous chacune des directions, il y a
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des services et sous chaque service, il y a des

di visions. Donc, en fait, on retrouve plusieurs
ni veaux de gestion a partir du premer rang
d of ficier qui est sergent jusqu au directeur.

Le Bureau du directeur. Celui-ci renplit
une fonction décisionnelle dans |a gestion des
grandes orientations du SPYM |a coordination des
dossiers prioritaires et des activités officielles
de |’ organisation. Il est égal ement responsabl e des
relations avec les élus. Il est conposé du
directeur, d un conseiller et de personnel de
souti en.

LE PRESI DENT :

[3] Alors bref, Monsieur Pichet, pour |les gens qu
nous regardent, ce n’est pas parfaitenment clair, en
tout cas sur |’image que j’ai a non écran, le
rectangl e auquel vous référez, c est le rectangle
orange en plein mlieu de |la page au haut de |a
page, c’est ca la direction du service..

Qui .

[4] ... c’est ce a quoi vous vous attardez en ce
noment .

Qui, Monsieur |e Président.

[5] Treés bien.

Donc, il est conposé du directeur, d un conseiller
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et du personnel de soutien. Sy greffe aussi |a
Division des affaires internes, comme on peut voir
a ladroite de ce carré-la, ainsi que |le Service
des conmuni cati ons.

Le Comité de direction. Le Conmté de
direction est conposé de |’ état-major du SPVM soit
le directeur, les directeurs adjoints et les
assistants-directeurs. Y siégent aussi trois cadres
civils du Service des ressources humaines et du
Service des affaires juridiques qui est naintenant
rendu au niveau de la Ville de Montreéal.

[6] Le Comité de direction, est-ce qu' il apparait a
| " or gani gr anme?

Non.

[7] Il n apparait pas a |’ organigranme, O K Alors
c’est un comté qui est conposé de?

Conposé du directeur.

[8] Qui.

Des trois directeurs adjoints.

[9] Qui.

Présentenment, il y a six assistants-directeurs..
[10] Qui font égal ement partie du comté?

Exact enent .

[11] Qui .

Et ainsi qu un chef de division..
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[12] Qui.

partenaire d affaires en ressources hunai nes
vol et policier.
[13] Qui.
Un chef de division partenaire d affaires
ressources humai nes volet civil.
[ 14] Qui.
Ai nsi qu’un avocat du Service des affaires
juridiques qui était jusqu a récemment maitre
Cardinal nmais présentenent il a quitté, ca va étre
une autre personne. Ca, ca conpose le Conmté de
direction.
[15] Un comté de treize (13) personnes.
Qui .
[16] Tres bien, nerci.
Donc, e Conmité de direction est |e point de départ
de la structure décisionnelle. Le comté décide des
grandes orientations en matiere d orientation
opérationnell e et stratégi que, par exenple, les
pl ans d’ action, alliances avec des partenaires
externes pour des projets spécifiques et |e choix
de la rel éve-cadre.

Les décisions du Comté de direction sont

comuni quées directenment aux cadres et chefs des

unités concernées apres les rencontres. Selon le
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cas, une note de service ou une directive peut étre
diffusée a tout | e personnel en ce qui a trait aux
déci sions adm ni stratives et stratégi ques touchant

| " ensenbl e de |’ organi sati on.

La Direction des opérations, donc |la plus
grande direction au Service, conprend |a Division
du rensei gnenent, la Division de la planification
opérationnelle, |es enquétes spécialisées, nos
quatre divisions dont j’ai nentionnées tanto6t —
nord, sud, est, ouest — nos trente-deux (32) postes
de quartier et |le soutien aux opérations et |les
patrouil |l es spécial i sées.

La Direction des services corporatifs
conprend la Division de la sécurité et de
["intégrité, les ressources matérielles, les
ressources informationnelles, la Division de |la

formation, |le soutien aux enquétes, |es

comuni cati ons opérationnelles et |’ information
policiere, la santé et sécurité au travail, le
service aux cours ainsi que |l’'identité judiciaire.

Quant a elle, la Direction stratégi que
conprend |l e Service de la planification
stratégique, le Service de |a performance et du
dével oppenent strat égi que et assure aussi le lien

avec |l es services regroupés a la Ville, que ce soit
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en ressources humai nes, en ressources financieéeres
ou autres.

Les communi cations internes et externes.
Monsi eur | e Président, dans une organi sati on come
la nbtre qui est tres présente dans | e quotidien
des citoyens, qui effectue plus dun mllion (1 M
d’ interventions par année et qui publie de nonbreux
programmes de prévention, |a conmunication est une
fonction névral gique. C est pour cette raison que
| es comuni cations rel event directenent de non
bur eau.

En quel ques nots, a |’interne, nous avons
| a responsabilité d expliquer et de partager avec
notre personnel les attentes et |les objectifs de
| " organi sation, et a |’ externe, nous avons une
obligation de transparence et de reddition de
conptes tout en nous assurant de garder des
relations de qualité avec | es citoyens.

Je vais résuner |es grands noyens de
conmuni cation de |a nmani ére suivante
| "information que nous diffusons a |’interne par
nos bulletins d informations internes, notre
portail Intranet, |es nmessages par courriel, le
Portail Campus qui renfernme du contenu de

formati on, ainsi que nos plans d action. La
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comuni cation de gestion, quant a elle, inclut |les
notes de service, les rencontres de |la Direction
des opérations, |es rencontres de cadres, les
assenbl ées divisionnaires, |es assenbl ées | ocal es,
ainsi que la mse a jour des nodes de

foncti onnenent. Les relations médias, c' est-a-dire
nos comuni qués, nos entrevues, nos conférences de
presse. Nos activités de comrunications avec |es
citoyens, |es assenbl ées publiques sur notre
budget, notre bilan annuel, nos plans d action et

|l es différentes consultations publiques qui ont
lieu | ocal enent, chaque année, |es réseaux soci aux,
Twitter, et Facebook et notre site Internet du
SPVM C est un tour d horizon trés sonmuaire, car en
pl us de nos activités publiques de communi cati ons
et d informations aux citoyens, notre section des
rel ati ons avec |la comunauté, est tres active dans
| a conmmuni cation, directenent avec |a popul ation.

Il y a aussi nos postes de quartier qui organisent
tous des activités |ocales avec |es citoyens.

Au niveau du plan de dével oppenent des
ressources humai nes. Pour assurer |leurs formations,
| es policiers syndi qués doivent suivre certaines
formati ons col |l égi al es d eux nméne, de mani ere a

pouvoi r accéder a certaines fonctions spécifiques,
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et ce, toujours selon leur chanp d intérét. Il ne

faut pas oublier que |’ ensenble des policiers du
Québec doivent respecter un cursus acadéni que,
col | égi al et Ecole nationale de police du Québec
avant d’' étre enbauché par une organi sation
policiere.

Il faut aussi dire que tout au |long de |eur
carriere, les policiers sont invités a suivre de |a
formation dite de perfectionnenent professionnel
pour assurer le maintien de |eurs conpétences ou
encore en |lien avec des changenents dans les |ois.
Dailleurs, il arrive fréquemment que |a SPVM
dével oppe certaines formations en |ien avec des
enj eux concernant des responsabilités
organi sati onnel l es. Par exenple, |es enjeux de
santé nentale ou |"utilisation de |’ arnme a
i mpul sion électrique. En ce qui regarde |es
pronotions et |les nutations chez |es policiers
syndi qués, elles sont assujetties aux nodalités
prévues par |a convention collective, aux criteres
d’ admi ssion selon la fonction visée, ainsi qu a la
réussite d un processus de sélection, s'il y a
l'ieu.

Par| ons mai ntenant des conpétences |iées a

des fonctions d enquéte. Depuis deux mille six



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 I nterrogatoire
Vol unme 8 24 Me Al exandra Mar ci
(2006), la Loi sur |la police exige que tous |les
nouveaux enquéteurs suivent une fornmation
universitaire de dix-huit (18) crédits, ce qu

équi vaut a un progranme court en enquéte policiere
avant d’ exercer une fonction d enquéte. Evidemment,
le mlieu des enquétes est vaste et il y a de tres
nonbr euses spéci al i sati ons possi bl es pour un

engquét eur, que ce soit par exenple en natiere de
fraudes, de cybercrimnalité ou d’ agressions
sexuel | es. Dans chaque cas, |’ enquéteur doit aller
suivre une formation spécialisée s’il veut explorer
un chanp d enquétes plus pousse.

Programme de dével oppenent des aspirants
commandant s. Nous nettons actuell enent en place un
plan de releve afin d optimser |e processus
d identification de |l a rel eve des cadres conprenant
| es paranetres suivants : le premer, |a gestion de
| a performance, deuxienenent |a revue des talents,
troi si énmenent une éval uation de potentiel dans une
firme externe, quatriénmenent des ateliers avec |es
assistants-directeurs et par la suite, décision au
niveau du Comté de direction. Aussi un programme
de gestion des talents. Le programme de gestion des
tal ents déployé au SPVM vise a assurer |a présence

d’ une rel eve de gestion en nesure de répondre aux
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besoi ns actuels et futurs en ternes de conpétences
et de connai ssances. Le potentiel de dével oppenent
de | ensenbl e des cadres policiers est évalué a
partir d exercices de revue de talents. Des
criteres objectifs pernmettent d’' évaluer |e
potenti el de dével oppenent des conpétences de
gestion et ainsi didentifier les cadres qui ont |e
potentiel d occuper d autres fonctions au sein du
Service de police de la Ville de Montréal. Je veux
aussi souligner que la formation et |’ éval uation
des cadres policiers rel event conjointenent du
Service des ressources humaines de la Ville de
Montréal et du SPVM Nous avons aussi un programre
d’ acconpagnenent des cadres qui vise a soutenir les
gestionnaires dans |’ atteinte de |leurs objectifs de
dével oppenent. La démarche s’ échel onne général enent
sur une période de six nois.

Le « coaching » peut prendre différentes
formes. Le « coaching » d’ inteégration, qui pernmnet
d’ accél érer |’ intégration d un cadre nouvel | enent
promu, |e « coaching » de dével oppenent qui vise a
accroitre | e dével oppenent des conpétences afin de
dépl oyer son potentiel et meux contribuer aux
défis organisationnels, et le « coaching » relié a

un enj eu ponctuel qui lui pernet d obtenir un
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eécl airage objectif en contexte professionnel
difficile ou avant |la prise de déci sions

i mportantes.

Voila, Monsieur le Président, qui fait le
tour de la présentation a non niveau pour |e SPVM
de notre structure décisionnelle, de notre
foncti onnenent, de nos comuni cations et du
dével oppenent de nos ressources hunai nes.

[17] Merci, Monsieur Pichet. Depuis quelle date
étes-vous le directeur du SPVM?

Vingt-huit (28) ao(t deux mlle quinze (2015).

[ 18] Je vais vous référer a |’ organigranme. Je
voudrai s savoir, depuis deux mlle dix (2010), est-
ce que les affaires internes ont changé de... se
situent toujours au nméne endroit depuis deux mille
di x (2010) sur |’ organi grame?

Qui .

[19] O K Je vais vous présenter un docunent. En un
not, Monsieur Pichet, vous pouvez juste nous
présenter, nous dire ce que c’est, ce docunent-la?
En fait, c est le plan d action pour assurer et
aneliorer le lien de confiance des citoyens envers
le SPVYM plan d action qui nia été demandé par |e
mnistre, Martin Coiteux, derniérenment, dans |es

derniers nois, que j’ai noi-méne présenté a la
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Commi ssion de |a sécurité publique il y a peu de

t enps.

[20] Parfait, nerci. Je voudrais vous référer a la
page 11 du docunment, a |’ avant-dernier paragraphe.
Je vais vous lire la prem ere phrase :
Le SPVYMa ms sur |la pérennité des
actions qui auront une réelle
i nci dence sur | e changenent de culture
souhai t é.
Monsi eur Pichet, j’aimerais savoir si vous pouviez
nous expliquer quelle est la culture que vous
pr évoyez changer.
En fait, c’ est tout ce qu on a parlé au niveau de
différentes factions existant au service de poli ce.
Toute |’ histoire entourant peut-étre |les facons de
faire qui nous amenent a croire qu' il peut y avoir
différentes PME a |’intérieur du service de police
et aussi, dans le choix de |la rel eve cadre. Donc,
c’est de faire en sorte que par une gestion
différente, en réorgani sant |’ organi gramre, de
faire en sorte qu on ait une seule et néne
organi sation travaillant au bénéfice des citoyens.
[21] Est-ce qu il y a un changenent de culture en
particulier que vous vouliez anmener en particulier

aladirection... la division des affaires
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i nt er nes?

Bien, en fait, pas particuliérenent a ce nonment—l a,
c’ était plus au niveau des enquétes divisionnaires
et des enquétes spécialisées. Mais a force

d’ avancer dans |es choses, en revoyant nos facons
de faire, notanment dans un progranmre de

supervi sion directe, dont non adjoint va parler
plus tard, on va inplanter ca aussi au niveau des
affaires internes.

[ 22] Merci. Maintenant, na prochai ne question
concerne |l e rapport de |la Commi ssion de la sécurité
publ i que qui a été déposé |le dix-neuf (19) décenbre
deux mlle seize (2016).

LE PRESI DENT :

Maitre Marcil, est-ce que vous avez |’intention de
produire | e plan d action ou pas?

Me ALEXANDRA MARCI L :

Qui .

LE PRESI DENT :

Qui ?

Me ALEXANDRA MARCI L :

Qui, Monsieur |e Président.

LE PRESI DENT :

Peut-étre aussi bien le faire tout de suite?
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Me ALEXANDRA MARCI L :
On pourrait trés bien le faire tout de suite,

effecti venent.

LE PRESI DENT :
Allez-y.
LA GREFFI ERE :

Est-ce que vous voul ez produire aussi

| > or gani granme?

Me ALEXANDRA MARCI L :

Qui, avec votre permssion, je produirais |e grand
format de |’ organi granme en une seul e page. Je
pense que ca peut étre plus facile d acces pour le
reste des travaux.

LA GREFFI ERE :

Al ors sous 24P, |’ organi grame.

Me ALEXANDRA MARCI L :

L’ organi granme 24P?

LA GREFFI ERE :

Qui. Et le plan d actions, 25P.

Me ALEXANDRA MARCI L :

25P.

24P Or gani gr amme

25P : Pl an d’ acti ons
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LE PRESI DENT :

Al ors, vous en étiez au rapport de |la Commi ssion de
sécurité publique de la Ville de Montreéal ?

Me ALEXANDRA MARCI L :

Qui, je vous renercie, Mnsieur |e Président.

[23] Dans le rapport de I a Conm ssion sur |a
sécuritée publique, il est question des statistiques
des demandes d’ autorisation judiciaire. D une part,
la majorité en parle et I’opinion mnoritaire
égalenent, a la toute fin du docunment. Mais |es
chiffres auxquels ils font référence, c’ est des
chiffres qui ont été colligés a |’ interne dans
votre organi sation?

Qui, tout a fait.

[ 24] Est-ce que vous pourriez nous expliquer, en
pratique, comrent ces chiffres-la sont colligés,
conment vous comrent vous en étes arrivé a ces
resultats-1a?

M PHI LI PPE PI CHET :

Dans le détail, c’'est... je laisserais peut-étre
nmon adj oint répondre a ¢ca, mais c’'est sir qu on a
différentes fornes, on a une section mandat aussi
qui regarde | e nonbre de nandats avec des numneéros
séquentiels, qui s’assure de nous donner des

statistiques. Mais dans |l e cours de nos
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vérifications, on s’est apercu qu il y avait...

peut-étre que | es données n’ étaient peut-é&étre pas
conpl etes, la. Donc quand on parl e de pourcentage
de quatre-vingt-dix-huit (98), c’ est selon |les
mandats qu’ on avait de répertori és.

[ 25] Quand vous dites que vos données ne sont peut-
étre pas conpl étes, qu’ est-ce que vous voulez dire?
Bien... vas-y.

M DI DI ER DERAMOND

En fait... en fait, |les données que |'on a
produites c’est |es données que |’on avait de

di sponi bl es. Les constats qu on a faits,
effectivenment, c’est que | es données n’ étaient pas
colligées de facon uniforne dans les différentes
di visions. Donc, on est en train de voir a nettre
un systénme en place beaucoup plus robuste.

[26] Merci. Monsieur |le Président, est-ce qu’ on
peut produire le rapport de |la Conm ssion de |la
sécurité publique du di x-neuf (19) décenbre deux
mlle seize (2016)°?

LE PRESI DENT :

Absol unent .

LA GREFFI ERE :

Sous 26P.
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Me ALEXANDRA MARCI L :

26P.

26P Rapport de |la Comm ssion de |a sécurité

publ i que en date du 19 décenbre 2016

[27] Je n”ai pas d autres questions pour |le

di recteur Pichet.

Me GUYLAI NE BACHAND, commi ssaire

[ 28] Pardonnez-npi, juste pour ceux qui nous
ecoutent, quand vous avez parl é de quatre-vingt-
di x-huit pour cent (98 %, vous parliez de quoi,
Monsi eur Pichet?

Bien c’est |e taux d’ acceptation des autorisations
gqui ont été présentées. Je cherchais |le fanmeux
rapport de la SSP, la, puis je |l e trouve pas ici.
Mais c’est | e taux de denandes d’ acceptation par
rapport aux demandes qui ont été faites.

[ 29] Merci .

Me ALEXANDRA MARCI L :

Si vous ne donnez un petit instant peut-étre pour
clarifier les choses, je vais |le trouver, avec
votre indul gence, Monsieur le Président. J ai
trouvé un extrait qui est peut-é&étre pertinent pour

| es comm ssaires. C est dans |le... dans ce rapport-
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la, c’est a la page 8 juste avant |la section 4.2.1.
Je vais lire |"extrait, si vous ne pernettez,
Monsi eur | e Président
Pour |’ année 2013, 2 356 mandats ont
eté présentés devant un juge. 99,2 %
de ces mandats ont été accordés. Pour
| " année 2014, sur les 2 090 nmandats,
98,8 %ont été autorisés. Pour |’ année
2015, des 2 013 mandats, 98,3 % ont
ét é accordes.
LE PRESI DENT :
Tres bien. Alors, c’est ce a quoi nonsieur Pichet
faisait réeférence, c’ est ce a quoi le directeur
adjoint faisait référence en disant que vous étiez
en train de peaufiner |es données parce que c’ était
pas tout a fait conplet ou... quand est-ce que ca
va étre prét, cette nouvelle conpilation?
M DI DI ER DERAMOND :

On a déja ms un systenme en place pour s’ assurer de

conpil er | es données de facon plus... plus
uni f or me.
[30] Pour |’ avenir ou pour le... nais est-ce que

vous allez revenir sur les chiffres de deux mille
treize (2013), deux mlle quatorze (2014) et deux

mlle quinze (2015), ou c’ est un nouveau systene
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pour |’ avenir?

On essaie de |le faire, Mnsieur |e Président,
effectivenment, |la, de reculer dans le tenps, ce qu
est difficile. Puis on voit le fort pourcentage,
c’est qu on s’ est apercu, le constat que |’ on a
fait c’est qu il y avait différents mandats qui

avai ent été refusés et qui n ont pas été

enregi strés dans nos nuneros séquentiels aussi au

ni veau des statistiques. Donc c’est ce qui fait que
le fort pourcentage est la. Alors on tente de
mettre un systeéenme beaucoup plus robuste en pl ace,
qui va tenir conpte de ce qu on va pouvoir aller
chercher du passé égal enent et pour |e futur aussi,
éegal enent .

[ 31] Ah bon. Mais on ne sait pas le... on sait que
le chiffre ne sera pas celui qui est la, mais on ne
sait pas exactenent a quel niveau il sera.

Non, absol unent pas.

[32] Au nonment ou on se parle.

Absol unent pas.

[ 33] Merci.

Me ALEXANDRA MARCI L :

[34] Alors, Monsieur Pichet, est-ce que vous

souhai tez nous présenter |’ inspecteur-chef Josée

Bl ai s?
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M PHI LI PPE PI CHET :

Qui, tout a fait. Donc, Monsieur le Président, je
vai s vous présenter madane Josée Blais qui, elle,

va vous parler de la gestion des directives du
service de police.

Madane Bl ais est inspecteur-chef a la
direction stratégique. Elle a travaill é sur des
projets majeurs pour |e dével oppenent stratégi que
de |'organisation du Service. Elle a nené a terne
des projets qui touchaient directenent |e quotidien
des policiers en prévention et en intervention,
afin d optimser |le service aux citoyens aineés.

Aussi, sur un plan plus admnistratif, elle
a collaboré a transformer |la rédaction des rapports
par |'inplantation d' un systene technol ogi que qu
touche |l e noyau d' affaires des opérations du SPVM
soit a partir de |"appel du citoyen jusqu' a |la
conclusion de |a présentation du dossier a |a Cour.

Donc j'inviterais madane Blais a prendre |la
par ol e.

Mre JOSEE BLAIS :

Bonj our Monsieur |e Président. Je vais vous
présenter |es nmécani smes de conception et de mse a
jour des directives spécifiques qui servent a

encadrer | a gestion des opérations et de
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| " adm ni stration du SPVM

La Loi sur le mnistéere de la Sécurité
publ i que prévoit que |'une des fonctions du
m ni stere consiste a favoriser et a pronmouvoir la
coordi nation des activités policieres. De plus, la
Loi sur la police indique que e mnistre de |la
Sécurité publique a |l a responsabilité de déterm ner
| es grandes orientations en nmatiere d' organi sations
policieres, de prévention et de crimnaliteé.

A cet effet, il produit un guide de
pratiques policiéres, |equel propose une
phi |l osophie d"intervention et un node d'action
spéci fique a chaque thene. Ce guide précise les
principes directeurs de |'action policiere et met
en relief leurs pratiques d application. Le guide
est un docunent de soutien et de référence visant a
har noni ser | es pratiques policiéres au Québec, sans
pour autant étre une norme juridique.

Le guide est élaboré par la Direction
général e des affaires policieres du mnistere de |a
Sécurité publique. Celle-ci s'occupe de |la
pl ani fi cation, du dével oppenent ainsi que la mse a
jour des pratiques policieres qui sont approuvées
par | e sous-mnistre associ é.

Les organi sations policiéres y participent
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activenent en s'inpliquant dans les différents
comteés existants, notamment |le comté sur |es
pratiques policiéres. Le Directeur des poursuites
crimnelles et pénales ainsi que le mnistere de |a
Justice du Québec y coll aborent aussi.

La Loi sur |la police prévoit qu' une
muni ci pal i té peut adopter des reglenments qu
déterm nent |les devoirs et les attributions des
menbres de son corps de police. S appuyant sur ce
gui de, | es organisations policieres peuvent ainsi
adopter des directives qui en reflétent |es
orientations tout en respectant |eur propre
realitée.

La section de |a performance et des
pratiques policiéres, anciennenent appel ée vigie
des pratiques policieres, releve du service de |a
performance et du dével oppenent stratégi que sous
| "autorité de la direction stratégique, et elle
encadre. ..

LE PRESI DENT :

[ 35] Pardon. Son nouveau nom c'est quoi ? Parce que
sur |'organi gramre.. .

Qui .

[36] ... que nous avons, c'est encore intitulé

vigi e des pratiques policiéres, mais c'est quoi son
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nouveau nontf?

La section de |la performance et des pratiques

pol i ci eres.

[37] Merci.

Cette section encadre cing spheres d activité, soit

| e node de fonctionnenent, |es procédures, les
comuni qués, les formulaires, |les audits externes,

| a gouvernance des projets, |les processus et

i ndi cateurs de performance.

Voi ci, vous pouvez |le constater a |'écran -
peut-étre la diapo avant - |'ordre de préséance
établi par la direction du SPVM pour ses outils
d i nformation.

Nous avons un nmanuel de node de
foncti onnenent qui conprend des nobdes de
foncti onnenent, des procédures, des proceéedures
liées et des politiques. Nous avons des directives
qui émanent d'un service, des directives qu
émanent d'une division, et nous pouvons aussi avoir
des directives |locales qui émanent d' une section ou
d' un poste de quartier.

La section de |a performance et des
pratiques policiéres assure |'intégrité, la
cohérence et une uniformté fonctionnelles des

différents outils d information de gestion du
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manuel de node de fonctionnenent, des directives et
des directives | ocal es.

La section de |a performance détermne |a
nat ure corporative ou non d un docunent
d informati on de gestion, en se basant sur |es
el énents suivants : la portée territoriale, la
portée d' application, |es contraintes |égales, et
la nature ménme du sujet.

Le manuel de node de fonctionnenent se veut
un cadre de référence qui facilite les relations
entre les unités et pernet ainsi a chacun d' assumner
son role a l'intérieur de |'organisation. Je vais
vous définir chacun de ces outils.

Le premer, c'est |les nodes de
foncti onnenent qui établissent |’interrelation et
la délimtation des r6les et responsabilités et des
activités lorsque plusieurs intervenants sont
i npli qués dans une activité opérationnelle ou de
gestion. En fait, qui fait quoi?

Ainsi, il pernet d éviter |e chevauchenent
et la confusion dans les réles et responsabilités
du personnel, notament |ors d un processus
d’ arrestation, d un événenent majeur ou une tout
autre activité al’intérieur du Service. Il y a

aussi |les procédures qu’ on appelle |les « procédures
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liées », sont dével oppées. Dans certains cas, afin

d’ acconplir leur activité, les intervenants devront
ef fectuer une ou plusieurs actions.

Ces actions ne se retrouvent pas a
|"intérieur de la fiche de node de fonctionnenent.
Exenple, |’ une des activités de |’ agent de quartier
al’intérieur de la fiche processus d arrestation,
de transport, d écrous, de détention et de
| i bération est de s’ assurer que |a personne arrétée
ait en sa possession ses nedi canents avant d’ étre
transportée dans une section de soutien
opérationnel. On va définir comrent elle doit
pr océder .

La procédure qui n est pas liée, en fait,
on | " appelle la « procédure », conprend |es
procédures opérationnelles ou adm nistratives qu
n"ont pas de lien ou d'incidence avec | e node de
foncti onnenent, exenple, une intervention
particuliére, exenple au niveau d’ ordonnances
meédi cal es fal sifiées ou un exenple de procédure
adm nistrative, la formation, procédure pour |e
renbour senent des frais de scolarité ou encore
| " approvi si onnenent équi penents et services, le
controdle des constats d’infraction ne sont pas

l'ies.
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Les politiques, elles, se définissent par
un node d’ encadrenent plus gl obal au personnel qu
donne une orientation. Atitre d exenple, la
politiqgue du partenariat ou la politique des
relations avec le citoyen. Il y a aussi bien sar
nos directives et directives |ocales qui énmanent
d un service, d une division, d une section ou d un
poste de quartier qui est destiné a ce personnel,
procure un cadre de référence tres spécifique.
Ell es sont autorisées et ém ses par |e responsable
de |’unité lorsqu il juge nécessaire de spécifier
| es actions a poser dans un contexte particulier.
Mai nt enant, allons au niveau des nodes de
foncti onnenent, procédures, conmuni qués et
formulaires. Le chem nenent d’une demande de
création, de nodification, d abolition du node de
foncti onnenent d’ une procédure liée, d une
politique, d une procédure passe par quatre
étapes : la denmande, le traitenent, |a validation
et la diffusion. Aussi, je vais aborder brievenent
| "abolition et | e conmuni qué interne.
Voyons mai ntenant plus en détail. Au niveau
de | a demande, la direction ou |’unité qui désire
créer ou nodifier un node de fonctionnenent, une

procédure |iée, une politique ou une proceédure
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adresse une denmande a |l a section de |a performance
et des pratiques policieres. Lors de cette phase,

|l a section de la formation et des pratiques indique
au requérant |l es démarches a effectuer.

Je vai s vous en citer quel ques-unes des
démarches : exam ne, commande, oriente, guide le
requérant dans |l a reéalisation de son projet de
nodi fi cation. Notanment, assure que son unité
consent a la démarche et entérine |les orientations
et les principes de départ, identifie | es besoins
clairs ainsi que les enjeux et |les échéanciers
relatifs au projet, valide le plan de travail et la
stratégie du projet. On est au niveau de |la
pr éanal yse au ni veau de | a denande.

Mai nt enant au niveau du traitenent,
prem ére ébauche du docunment. Lors de cette étape,
|l e conseiller de la section de |a perfornmance des
pratiques assure la validation des besoins et de
| " ébauche soum se par |’ expert de contenu, assure
aussi la nodification selon e cas, la création du
docunent .

Au niveau de la validation, une fois le
projet conplété, |le processus de validation se fait
en trois étapes : approbation du docunent par |le ou

| es experts et son officier responsable, validation
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juridique, présentation pour approbation et
signature par la direction concernée ou le

directeur.

Ce n’est que |lorsque toutes ces étapes ont
eté franchies qu un projet de demande de création,
de nodification ou d abolition peut passer a la
phase finale, soit a sa publication

Mai nt enant, |a phase diffusion. Dans |e
cadre d’ un changenent apporté au manuel du node de
foncti onnenent, | a section, par courriel, avise son
personnel lorsque |la nodification ou la création
d’ un node de fonctionnenent a été approuvée par |la
direction. De plus, le conseiller responsable du
projet s assure de la mse a jour du docunent sur
le portail intranet du SPYM Ainsi, |e docunent de
réf érence sera accessible a tous | es enployés du
SPVM pour consultation future. Au niveau de |la
directive ou des directives locales, c est le
gestionnaire ayant autorisé sa creéation ou sa
nodi fication qui en avise son personnel a |’ aide
d un courriel contenant |e docunent ou en | ui
i ndiquant le lien informatique.

Mai nt enant, deux spécifications au niveau
de |’ abolition. Lorsqu un docunent d'information de

gestion doit étre aboli, |e gestionnaire ou la
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di rection responsable en inforne |la section. Le
nunmeéro d une directive ou d une directive |ocale
abolie n est jamais renplacé, n’est janais

réeutilisé et la procédure est archivée, |’ ancienne
procédure, elle est archivée et gardeée.

Au niveau du conmuni qué interne, le
conseiller suit | e méne processus pour un
communi qué i nterne que pour une procédure, en le
faisant valider par le client, |le gestionnaire ou
| a direction concernée et en appliquant |es nménes
nornes de rédaction qui sont sujettes aux
pr océdur es.

Ce qui est inportant, la prem ere phrase du
comuni qué doit toujours se lire ainsi : Avis
i nportant. Les communi qués i nternes doivent
toujours étre affichés de facon a ce que tout le
personnel, en gras, puisse en prendre connai ssance.
Lors d’ avis de concours, on ajoute : veuillez vous
assurer que | e personnel adm ssible absent au
nmonment de |’ affichage en soit informé avant |a date
limte d inscription.

Mai ntenant, arrivons aux audits. Miis, ils
sont strictenent des audits provenant des demandes
externes, le contrdle des pratiques a |’ interne.

Cest-a-dire |l e chem nenent d’ une denmande d’ audit
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se déroule en quatre étapes : |a demande initiale,

| a rencontre avec | es gestionnaires, les
recommandations et le suivi de la mse en oeuvre du
pl an d’ action.

Voyons mai nt enant comrent fonctionne |e
controble des pratiques internes. C est une fonction
trés inportante assurée notanment par
| "inspectorat, fait périodiquenent par e mnistere
de la Sécurité publique et aussi par la Ville via
notamment le Vérificateur général. La denande
initiale consiste a sensibiliser et informer |es
acteurs principaux, soit la Ville de Mntreéal,
guand c’est |le mnistéere qui fait |'audit, et le
Directeur de police qu une inspection sera
ef fectuée a une date déterm née.

On réalise une rencontre de sensibilisation
pour transnmettre a tous les intéressés, |es
gestionnaires inpliqués par les vérifications, un
plan prélimnaire d inspection et on obtient |es
i nformati ons nécessaires pour conpl éter ce plan. Un
prem er niveau d’ analyse est fait, le mnistere
anal yse | es docunents pertinents et adapte ses
guestions en fonction de |’ environnenent
particulier.

Pl usi eurs docunents sont exani nés,
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not amment, |es rapports d activités annuels, les
études portant sur les activités de |’ uniteé,

i nspecter |eurs reconmandati ons, reglenents
muni ci paux et plusieurs autres.

La deuxi ene étape c’est |la rencontre avec
| es gestionnaires, c’'est en fait |’inspection. Les
i nspecteurs, notamment du mnistere, présentent aux
gestionnaires du SPVYM des criteres et des nethodes
ret enues pour |a démarche, |’ exanmen des correctifs
et des actions prises depuis |’inspection
précédente, des entrevues avec les policiers et le
personnel ciblé sont réalisées en utilisant |es
guestionnaires et | es méthodes de vérification
ret enues.

Par |la suite il y a |les recommandations, |a
rédaction du rapport d’'inspection, son approbation,
sa transm ssion et |a demande d’ un plan d action.

Et par la suite, il y ale suivi de la mse en
oeuvre du plan d action. Cette étape pernet,

not amment au mnistere, de s’ assurer que

| " organi sne, | e SPVM en occurrence, inspecté donne
| es suites requises aux recommandations qui |ui ont
eté formul ées conforménent au plan d action et a

| " échéancier soums au mnistere, de faire rapport

au mnistre quant aux résultats des aneliorations
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souhai t ées.

Mai nt enant, deux volets que je vais passer
trés rapidenent qui touchent |a section des
pratiques policiéres : |e dével oppenent
strat égi que, gouvernance des projets. La mse en
pl ace d’ une gouvernance des projets pernmet avant
tout de réaliser |es bons projets d angelioration
tout en favorisant des méthodes de sél ection,

d’ anal yse de priorisation des projets en fonction
de | alignenment stratégi que de |’ organi sati on.

La gouvernance de projets engendre
| " opportunité de notre organi sation a partager ses
connai ssances et encourager |’innovation et de
capitaliser sur ses expériences. Par la suite, ces
projets d anmgélioration peuvent entrainer des
nodi fications a nos pratiques policieres, notanment
| es nodes de fonctionnenent, procédures et
directives du SPVM

Le dernier volet, |e dével oppenent
strat égi que au niveau des processus indicateurs,
| > équi pe du Service de | a performance possede une
expertise en matiere d anélioration des processus
gqui est mse a la disposition des unités du SPVM
afin d établir des diagnhostics, proposer des pistes

d anelioration et soutenir |eur inplantation grace
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a des methodes et des outils spécifiques a

| "amélioration continue. O, ces projets

d’ opti m sati on vont souvent résulter aussi a des

nodi fications de pratiques policieres.

Monsi eur | e Président, voila ce qui concl ut
ma présentation sur |a gestion des directives au
servi ce.

Me ALEXANDRA MARCI L :

[38] Merci, Madane Blais. Est-ce que vous pourriez
situer votre poste sur |’ organi granme de

| "organisation, s'il vous plait?

En fait, vous allez voir, effectivenent, le nomn’a
pas changé encore, des petites « Vigie des
pratiques policiéres. Si vous nontez,

« Performance, dével oppenent stratégique », noi je
suis |’adjointe. Je suis |’ adjointe du chef de
Performance et de dével oppenent strat égi que et

j appartiens a la famlle de la Direction
strat égi que.

[39] Merci. Vous étes en poste depuis conbien de

t enps?

Depui s janvier deux mlle seize (2016).

[40] O K Vous avez parl é brievenment du CGui de des
pratiques policiéres. Vous dites qu il est produit

par le ministere de |la Sécurité publique?
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Qui. En fait, je voulais expliquer, dans |la

prem ére partie, d ou, ou de quoi on s’ appuyait

pour reéaliser nos procédures. Effectivenent, le

Qui de des pratiques policieres est produit par |le
mnistere de la Sécurité publique.

[41] Est-ce que |les services de police au Québec
participent a |’ élaboration de ces regles-la ou
c’est fait uniquenent de maniéere unilatérale par le
m ni st ere?

Non. En fait, le comté des pratiques policiéres
est conposé de plusieurs services de police qu
participent a |’ élaboration de ce guide. Les
rencontres sont réguliérenent faites a |’ Ecole

nati onal e de police du Québec et nous, nous y
partici pons, c’ est des rencontres aux deux nois qui
se font pour partager des différentes pratiques qu
se font au Québec en mati ére policiere.

[42] Merci. Maintenant, peut-étre pourriez-vous
expliquer dans des nots tres, trés sinples pour |es
gens qui ne connai ssent pas beaucoup le mlieu
policier, qu est-ce que c est la Vigie des
pratiques policiéres?

Bien en fait, depuis plusieurs années, nous
appelions |’ endroit ou on assurait |la nodification,

la création, |es changenents, |le Guide des
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pratiques policiéres, on |’ assunait a la Vigie des
pratiques policiéres. Mais récemment, dans |la
derni ére année, on a vécu une transformation, on a
aj out é des sphéres d activités et c’ est pour ca
gu’ on est en appellation de changenent de nom Et
dans | e passé, la Vigie exercait une activité de
vigie, ce qu elle n exerce plus aujourd hui, c’est
pour ca qu en fait, dans quel ques senmai nes ou
dans... vous allez voir apparaitre |le nom de
Section des pratiques... Section de |a perfornmance
et des pratiques policiéres.
[43] Mais juste en gros, la, pour que |les gens qu
ne connai ssent pas le mlieu conprennent ce que
c’est... bien, maintenant ca s’ appelle la Section
de | a performance et des pratiques policieres,
gu est-ce que ca fait au juste?
Ah, O K En fait, ca s’assure d étre |’ endroit ou
on assure |la réalisation des procédures et des
nodi fications du Service de police. On est |'unité
gqui va s’ assurer de nmettre nos procédures a jour et
de travailler avec |les gestionnaires, la direction,
pour que nos procéedures soient mses a jour.

Aussi, on travaille pour faire en sorte
d’ évol uer ou de faire progresser des unités pour

gu el les soient de plus en plus performantes dans
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| eur organisation, dans |eur gestion admnistrative
ou dans les pratiques policieres. Ca fait qu’ on
travaille dans un volet d anmgélioration continue
avec eux et par la suite, |"anmélioration continue,
suite aux projets qu on réalise, anene des
changenents dans |les procédures. Ca fait qu on fait
ces deux sphéres-la, |es procédures, les

nodi fications ainsi que des projets d amgélioration
et d optimsation.

[44] Merci. Monsieur le Président, je n’ai pas

d’ autres questions pour madane Bl ais.

LA GREFFI ERE :

Est-ce que vous allez produire sa présentation?

Me ALEXANDRA MARCI L :

Bien oui, je pensais produire a la toute fin, peut-
étre, la présentation, |e PowerPoint de toute

| > équi pe, de tout |e panel, oui.

LE PRESI DENT :

Al l ez-y avec | e prochain volet de | a présentation.
Me ALEXANDRA MARCI L :

Je pense que nonsieur Pichet va présenter le
prochai n narrateur.

M PHI LI PPE PI CHET :

Qui . Donc, Monsieur le Président, je vais vous

présenter plus en détail |e directeur adjoint,
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nonsi eur Di di er Deranond. Monsi eur Deranond est |e
chef de la Direction des opérations. Il a dével oppé
une expertise exceptionnelle en matiere de gestion
des unités chargées de nener des enquétes
crimnelles depuis plus de vingt-quatre (24) ans.

Il a créé |’Unité de renseignenents provinciale du
Québec et a été responsable de plusieurs unités

d’ enquét e spéci al i sées, dont |’ Escouade régi onal e

m xte de Montréal. Il a égalenent ms en place

| " équi pe de protection de |I’intégrité nunicipale.

Il préside le Comté régional m xte des

i ntervenants de justice pénale du Canada et est
coprésident du Comité de sécurité nationale contre
le terrorisme. Il dirige aussi la Structure de
gestion policiére contre le terrorisne au Québec,

en col l aboration avec | a Gendarnerie royal e du
Canada et la Slireté du Québec. Donc je laisse la
parol e a nonsi eur Deranond.

LE PRESI DENT :

Al ors, Monsieur Deranond et nonsieur Pichet, dans

| " organi granme que vous avez... qui a été déposeé
comme pi ece 24P, vous seriez dans |la boite
Direction des opérations?

M DI DI ER DERAMOND :

R Exact.
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[45] Vous étes le directeur adjoint.
Exact .
[46] Le directeur c’est qui?
Le directeur. ..
[47] Est-ce qu il a un... est-ce qu'il y a un...

du Service police....
[48] C est vous qui...
M PHI LI PPE PI CHET :
Il est non adjoint a noi.
[49] Directeur adjoint c’est directeur adjoint de
nonsi eur Pichet et non pas directeur adjoint de
cette boite en particulier. Vous étes |le chef de
cette boite-1la.
Exact .
[50] Tres bien. Merci.
M DI DI ER DERAMOND
Al ors, Monsieur |le Président, Madame, Messieurs |es
Comm ssaires, au cours des prochai nes m nutes
j ' aborderai avec vous différentes dinmensions du
foncti onnenent de |la Direction des opérations.
Al ors je vais passer briévenent en revue
| "organi sation de |a Direction des opérations,
histoire d éclaire la Conm ssion sur |a gestion de
nos opeérati ons.

Alors on voit a |’ écran |’ organi gramre du
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SPVM j ustenent, Monsieur |e Président, tel que vous
le disiez et le directeur a présen... et que le

di recteur a égal ement présenté en introduction.

J attire votre attention sur la partie du centre ou
on voit la Direction des opérations et |es grandes
fonctions qui s’y rattachent.

On y voit la Division du rensei gnenent a
gauche et celle de la planification opérationnelle
a droite. En dessous se trouvent les trois grandes
fam |l es des enquétes, soit le crinme organiseé, les
crinmes majeurs et | es opérations spécialisées. On
voit dans |a case verte a droite |a Gendarnerie, de
gqui relevent nos quatre divisions et nos postes de
gquartier, |le soutien aux opérations et |les
patrouil |l es spéci al i sées.

Al ors évidemment se trouve directenment sous
nMoi une équi pe de gestionnaires qui ont |a
responsabilité de voir a la coordination et a la
fluidité des opérations. Toutes ces structures
reposent sur des contrdles et un encadrenent
ri goureux, que nous avons appel és | a supervision
di recte ou supervision active.

Ce node d’ encadrenent du personnel est une
met hodol ogi e basée sur une nodification des

pratiques de travail en lien avec une nouvelle
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structure de supervision inspirée des neilleures
pratiques connues.
Cette facon de faire établit de neilleurs
echanges professionnels et personnels avec |es
enpl oyés, surtout en ce qui a trait ala
communi cation. En pratique, des nodifications et
des suivis ont été inplantés afin de s’ assurer
d une utilisation efficiente de |la prestation de
travail, tout en veillant a distribuer une charge
de travail eéequivalente a tous |es enployeés.
Plusieurs outils et ateliers de suivi sont
di sponi bl es dans | e but de naintenir une gestion
uni forme des unités du SPVYM Ces nouvel | es facons
de faire ont perm s d aneliorer considérabl ement
notre performance et d atteindre notre objectif de
réponse aux plaintes de citoyens.
Au plan de |la structure décisionnelle
actuel l e pour chacune des opérations policieres
pl anifi ées, la Direction des opérations demande
gu un plan d opérations soit renpli avant chaque
perquisition, et ce, en conpl énent a |’ éval uation
du risque denmandée par | e Guide des pratiques
policieres. De plus, dans |l e cas d enquétes
maj eures ou de crines initiés, un plan d enquéte

doit étre redigé afin de bien planifier | es actions
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a acconplir.

Au niveau du plan d enquéte, on retrouvera
| es él énents suivants. La ou | es spheres
d activités, un résune de |’ enquéte, |’ objectif de
| " enquéte, |es noyens strat égi ques et techni ques
d’ enquéte, | es ressources humai nes, physiques et
financieres qui seront utilisées, les réles et
responsabilités de chacun des intervenants, |es
eéchéances et |a concl usion.

Le plan de |’ opération, quant a lui,
contiendra sensiblenent |e nénme genre
d’ informations, nmais dans un contexte plus
i nterventionniste que stratégique. Entre autres, ce
docunent contiendra un historique et un résunmg de
| "enquéte, les validations réalisées avant
| "intervention, |le sommire de |’ opération
conprenant |la date, |’ heure de |’ opération et |les
objectifs visés, la liste des chefs d accusation
possi bles, la nature de |’ opération prévue et le
déroulement, la liste des arrestations et des
perqui sitions prévues, ainsi que |eur évaluation du
risque, la liste des effectifs requis et les codts
prévus, finalenent |le plan de comruni cation a
suivre. La gestion de ce plan d opération rel évera

du coordonnat eur d’ enquéte, |equel doit s’ assurer
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de |'uniformté et de | a cohérence des pratiques de

gestion adm ni strative dans | es services partageés

d’ enquét es.

Nous avons aussi | a gestion du soutien en
rétroacti on opérationnelle, ce qu on appelle le
GSRO. Afin de soutenir notre personnel dans |le
dével oppenent et |le nmaintien de ses conpétences |e
SPVM a m's en place un processus de rétroaction et
un groupe de soutien en rétroaction opérationnelle.
Le travail de ce groupe de soutien est de faire le
poi nt sur différentes interventions ou opérations
qui ont eu lieu tout en favorisant |la réflexion et
| " apprenti ssage dans un climt de partage, de
confiance et de valorisation du personnel. Cette
réflexion se traduit, bien souvent, par le
changenent dans nos nodes opérationnels ou dans nos
facons d’intervenir dans une situation donnée;
exenple, les arnmes a inpul sion él ectrique.

Alors, le groupe de travail est constitué
de cadres sél ectionnés autant de |a Gendarnerie que
des enquétes afin d exercer un role-conseil aupres
de | "ensenbl e des cadres et officiers. Une
rétroaction peut-étre tenue suite a un événenent
gu’ on définit conmre une intervention, une opération

ou tout autre incident inpliquant un nmenbre du
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personnel du SPVM dans |’ exercice de ses fonctions.

Il est a noter, Monsieur |le Président, que
si une enquéte disciplinaire, crimnelle ou une
engquét e i ndépendante a |’ endroit d un nenbre du
personnel inpliqué doit étre entreprise, |le chef
d unité attend |"autorisation du chef de |la
Division des affaires internes pour déclencher le
processus de rétroaction pour ne pas nuire aux
enguét es.

En somre, tous | es nobyens nécessaires sont
m s en oeuvre pour assurer |’ amélioration de notre
offre de service, e maintien des conpétences et le
partage des neill eures pratiques.

Au niveau des enquétes, afin de vous
pernettre de m eux conprendre ce qu’ est un
enquét eur au SPVM ai nsi que | es nethodes qu’i
utilise, faisons un survol de nos nethodes de
fonctionnenent, de nos méthodes de travail et des
di vers ni veaux d’ approbations requis dans | e cadre
de nos enquét es.

Je vais aussi aborder briévenent |e Code
crimnel, |les ordonnances judiciaires, la
jurisprudence en la mati ére, |es guides de
réf érence existants, les regles ém ses par des

organi smes comme le mnistere de la Sécurité
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ecteur des poursuites

D enbl ée je tiens a vous souligner qu'il

exi ste, dans nos directives, que peu de

spécificités pour |e nonde journalistique. Etant

donné que ces derniers ne possedent pas, du npins a

| " heure actuell e, de stat

ut juridique particulier

contrairenent au statut des avocats et a

| " obligation de confidentialité qu ils possedent

envers |leurs clients.

Le SPVM conpte tenu de son niveau de

service 5, a plusieurs obligations |égales quant

aux enquétes qu’il

doit acconplir. En plus des

services d enquétes de base, e SPYMfait des

enquétes en lien avec les crines mgjeurs, par

exenpl e, | es agressions sexuelles, la lutte a

| "exploitation sexuelle et juvénile, les incendies

crimnels,
| es honmi ci

| e SPVM est grandenent

au crime organi sé,

de stupéfi

|l es collisions
des.

est not amment

ants, de gangst

, les vols qualifiés et

i nportant de rappel er que

inmpliqué en matiere de lutte

gue ce soit au plan de la vente

érisne, de fraude, de

corruption ou encore de produits de la crimnaliteé.

En sonmme,

|l e SPVM of fre,

tant pour |a réponse aux
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appel s que dans | e domai ne des enquétes, des
services de premiere qualité lui pernettant ainsi

de partager son expertise sur |la scene provinciale,
nati onal e et ménme internationale.

Dans chacune de nos quatre divisions, |les
enquétes crimnelles sont divisées en deux grands
regroupenents. Le prem er désigné s’ appelle le
service partagé des enquétes, qui prend en charge
| a plupart des enquétes crimnelles. Le deuxiene
regroupenent, qui s’ appelle |I"unité des crinmes de
vi ol ence, ce regroupenent prend en charge |les
crinmes en lien avec | es groupes organisés, tels les
gangs de rue, la lutte |local e aux stupéfiants et
soutien, en cas de besoin, |le service partagé des
enquét es.

Comme on |l e disait précédemment, pour
ef fectuer des enquétes crimnelles au Québec, les
enquét eurs doi vent détenir une formation
universitaire spécifique de dix (18) creédits,
conprenant | es cours suivants. On parle de droit
pénal appliqué a |’ enquéte policiéere, d él énents
d’ ét hi que appliquée, anal yse cri m nol ogi que en
enquéte policiére, processus d enquéte, activiteées
d intégration en enquéte policieére.

De facto, une enquéte peut débuter suite au
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dépbét d’ une plainte par un citoyen ou initiée par

la police a la suite de |’ obtention d informtions
sur des activités crimnelles. Une enquéte

réguliere est effectuée par un enquéteur et elle

est encadr ée par son superviseur d’ enquétes.

Monsi eur |l e Président, je crois nécessaire
de |l e rappeler a cette étape, qu’ enquéter n’ est pas
espionner. Il faut cunuler |es él énents de preuve
en fonction de divers noyens d enquéte a notre
di sposition et |les diverses autorisations
judiciaires a obtenir. Il faut explorer et élimner
toutes | es hypot héses possibles, tant celles
pouvant condammer que cell es pouvant discul per un
suspect. De plus, la supervision directe, inplantée
il yadéaprés de trois ans, fait en sorte de
rapprocher notre service a la clientele du service
juste a tenps. Chaque plainte est traitée, dans |la
grande mpjorité, en tout ou au plus dans quel ques
jours suivant la prise du rapport par |le policier
patrouilleur, tout en tenant conpte, bien sar, du
ni veau d urgence de |la situation

Ainsi, lorsqu un dossier est transm s par
| e superviseur de quartier a une unité d' enquéte,
la plainte est d' abord prise en charge par un

controleur de plaintes, qui s'assurera de | ui
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donner |l e niveau de priorité adapté a la réalité de
la situation. Une fois cette priorité établie, le
dossier sera rems a un lieutenant-détective, qui a
son tour identifiera un enquéteur pour deébuter

| " enquéte selon | e niveau de priorité accordeé.

Vient ensuite tout un processus de nethodes
di versifiées qui peuvent pernettre a |'enquéteur de
récolter la preuve nécessaire afin de porter des
accusations contre le ou | es suspects dans un
dossier. L'enquéteur pourra, selon la conplexité du
dossier et les ressources de soutien requi ses
auxquelles il fait face, déterm ner un niveau de
proj et opérationnel auquel s'y rattachent divers
ni veaux d'autorisation, sans oublier, bien sar, de
procéder a | ' ouverture de ce projet.

Al ors, nous parlons du projet opérationnel,
c'est de niveau 1, enquéte ou concentration limtée
au territoire d une division et nécessitant |a
col | aboration d' une unité de support - exenpl e,
notre unité de surveillance physique.

Proj et opérationnel de niveau 2, enquéte
d' envergure, coordination ou concentration
i mpl i quant plus d'une division ou ayant une ou | es
particularités suivantes, soit une organisation

crimnelle ou réseau inpliqué, enquéte spéciale,
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infiltration, projet conjoint, projet demandant des

ressour ces humai nes, physiques ou nonétaires a | ong

terme, ou lorsque |'écoute él ectroni que est

requi se.

Et un projet de niveau 3, c'est une enquéte
d' envergure nécessitant |'approbation du chef du
service des enquétes ou de la direction des
opérations a cause de son caractere corporatif, de
son caractére secret, entre parentheses, de
["utilisation d un délateur, d un agent source, ou
| a demande expresse de |la direction des opérations.

Selon le niveau déterm né et | es noyens
envi sagés, |'enquéteur devra sounettre un plan
d' enquéte, un plan d' opération, une anal yse de
risque et des rapports de suivi de projet.

Certai nes des nethodes choi sies devront étre
appuyées par diverses autorisations judiciaires,
aut ori sati ons requérant divers niveaux de notifs
allant du notif raisonnabl e de soupconner au notif
rai sonnabl e de croire.

Je crois qu' a ce niveau, il est inportant
de préciser ce qu' est un soupcon raisonnable par
rapport a un notif raisonnable de croire. Pour ce
faire, j'appuierais non propos sur une publication

i nterne du SPVM appel ée Le Conseiller juridique,
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qui a paru en m | neuf cent quatre-vingt-dix-huit
(1998), mais qui est toujours a propos, considérant

| "application du droit par nos tribunaux et des
paranetres en place pour |a rédaction des

autori sations judiciaires.

Al ors | es soupgcons sont une inpression que
["individu ciblé se livre a une activiteé
crimnelle. Les soupcons raisonnables sont plus que
des soupcons, nais ils ne correspondent pas a une
croyance fondée sur des notifs rai sonnabl es et
pr obabl es.

On peut dire que |"agent de la paix aura
des rai sons de soupconner s'il se fait une opinion
défavorable a |' égard de quel qu' un, de son
conportenent, fondé sur des indices, des
i npressions, des intuitions, nmais sans preuve
précise. Il s'agit donc de sinple conjecture basée
sur |'expérience du policier dans un contexte bien
pr éci s.

Depuis plus d' un siéecle, nos tribunaux se
sont penchés sur ce qui a constitué des notifs
rai sonnabl es de croire, sans toutefois proposer des
criteres rigides, mais plutdét en conciliant |leurs
déci sions a chaque cas d' espece.

Al nsi, dans |la cél ebre cause Hi cks c.
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Faul kner, | e Juge Hawkins tentait de cerner
|"interprétation |la plus appropriée, et pernettez-
noi d'en citer juste une partie :

La croyance de bonne foi en |a

cul pabilité de |'accusé, basée sur la

certitude, elle-néne fondée sur des

notifs raisonnables, de |'existence

d un état de fait qui, en supposant

gu'ils soient exacts, porterait

rai sonnabl enent tout honme nor mal enent

avi sé et prudent, a la place de

| "accusateur, a croire que |a personne

i ncul pée était probabl enent coupabl e

du crinme en question.

Depui s, les tribunaux ont élaboré un test
en deux volets qui tient conpte des facteurs
subjectifs et objectifs. Dans un prem er tenps, |
faut se demander si le policier croit
personnel | ement avoir des notifs raisonnables. Il
| ui faut donc évaluer toutes |les circonstances et
tous les faits pour porter un jugenent sur |a
situation. Il est essentiel que |'agent de |a paix
adopte une attitude rigoureuse en considérant et
verifiant les faits, méme ceux qui pourraient

contredire ses notifs.
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Dans un deuxi éne tenps, il doit éval uer si

ses notifs sont objectivenent justifiables. Il faut

alors utiliser les critéres de |'home rai sonnabl e,
comme | " explique |la Cour supréne dans Storrey c. La
Reine. Il faut établir qgu' une personne raisonnable
se trouvant a la place de |"agent de police aurait
cru a | "existence de notifs raisonnabl es et
probabl es de procéder a |'arrestation. La police
n'a pas a dénontrer davantage que |'exi stence des
notifs raisonnabl es et probables. Elle n'est pas
tenue d' établir une preuve suffisante a prem ére
vue pour justifier une déclaration de culpabilité
eventuell e. Cet homme raisonnable et objectif est
défini par la Cour supréne comme étant
habi tuel l ement | a personne noyenne dans | a soci été.
En résune, les notifs rai sonnabl es ne
peuvent étre constitués de soupcons, d'intuitions,
de runeurs, de racontars, de préjuges,
d' i npressions, de suppositions, de profilage, de
sinple curiosité ou d expériences policieres. Ils
doi vent s'appuyer sur des faits.
Les notifs rai sonnabl es pour obtenir le
mandat peuvent provenir de |'enquéte policiere,
d' une surveillance ou de la filature, d' une

décl aration de ténoin, d une déclaration de
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suspect, de la déclaration d un informateur, d' une
ecoute él ectronique, d' une expertise medico-1égal e,
de la réputation et des antécédents judiciaires

d’ une personne. Je tenais a vous faire cette
précision entre | es soupcons rai sonnables et |es
notifs rai sonnables, car elle est essentielle dans
le travail de |’ enquéteur selon |les autorisations
judiciaires ou encore |les techniques d enquéte qu
pourraient étre privil égiées.

Monsi eur | e Président, j’'adnets que tout
ceci peut senbler lourd et conplexe, mais j’ai cru
nécessaire d en faire nention, car le travail
d’ enquéte est effectivenent soum s a un encadrenent
juridique extrénmenment précis. L al éatoire et
| "arbitraire et les raccourcis n’ ont pas |leur place
dans notre travail .

Il est vrai que cela rend notre travail
pl us conplexe mais, au final, c’ est |a société de
droit qui y gagne. Et ainsi, |les autorisations
judiciaires obtenues avec des notifs rai sonnabl es
de croire seront accordées en présentant un
affidavit a un juge de paix magistrat. Ce dernier
devra étre convaincu de |’ exactitude des notifs
présent és par |e policier pour lui décerner le ou

| es mandats demandés, soit un mandat de
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perqui sition, un mandat général ou un mandat pour

di spositif de |ocalisation visant une personne
physique. Il pourrait aussi s’ agir d une ordonnance
général e de conmuni cati on.

Dans | e cas ou |’ enquéteur sera en présence
de notifs rai sonnabl es de soupconner, cel ui-ci
pourra alors, selon | es nménes nodal ités que ce que
je viens d expliquer, obtenir |’une ou | autre des
autorisations judiciaires suivantes : une
ordonnance de preéservation de données
i nformati ques, une ordonnance en vue de retracer
une comuni cati on donnée, une ordonnance de
conmuni cati on de données de transm ssion, une
ordonnance de conmuni cati on de données de
| ocal i sation, une ordonnance de comuni cation de
données financi eres, un mandat pour dispositif de
| ocal i sation dans | e cas d’ une chose, un mandat
pour enregistreur de données de transm ssion.

Tous ces mandats peuvent étre soum s sur |a
base des notifs rai sonnables de croire a une
ordonnance de non-di vul gation dans le cas ou |a
di vul gation conpronettrait |e déroul enment de
| "enquéte relative a |’infraction visée. Ces
autori sati ons pourraient aussi étre soum ses dans

|"intérét de |’admnistration de |la justice et une
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ordonnance interdi sant |’ acces aux informations

rel atives a un nmandat, a une ordonnance ou une
autorisation et |eur conmunication.

On peut désigner cing mandats utilisés plus
particuliérement en natiére d enquéte crimnelle.

On a | e mandat de perquisition qui est un nandat a
notif qui pernmet de fouiller un endroit a la
recherche d’ objets précis. L exécution de ce nandat
est soum se a plusieurs procédures selon | e node

d’ application choisi.

La procédure sur |’intervention planifiée,
gui est une perquisition, les types de perquisition
et les facons de | es exécuter selon une éval uation
du risque. Le recours a la perquisition dynam que
denmeure une nesure exceptionnelle, disons-le, et
doit étre soutenu par une justification de
| "intervention conprenant plusieurs él énents.

Le mandat général, un nandat a notif, qu
per net de suspendre nonentanénent une expectative
de vie privée pernettant ainsi de faire toute
techni que d enquéte qu un juge trouverait
rai sonnabl e d’ acconplir, par exenple, pénétrer sur
une propriété privée pour jeter un regard a
["intérieur d un batinent.

Le mandat vi sant |a communi cati on de
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données de transmi ssion, soit des soupcons, appel é
autrefois « mandat visant |’ obtention d un registre
de tél éphone », ce mandat sert notamment d’ obtenir
| e conpte rendu des appels entrants et sortants
d’ un tél éphone cellulaire a partir de |a conpagnie
de service de ce tél éphone pour une période passeée.
Nous avons aussi | e mandat pour
enregi streur de données de transm ssion sur une
base de soupgcons qui sert a recueillir entre autres
un registre teél éphoni que de données des appel s
entrants et sortants en tenps réel d un nunéro de
t él éphone ou d’ un registre de conmuni cations a
veni r pour ce numero.
Fi nal erent, | e mandat visant |’ obtention
d’ une ordonnance général e de comuni cation sur |a
base d un notif. Ce nandat sera utilisé, par
exenpl e, pour obtenir |la copie du dossier nédical
d’ une victime ou d un suspect qui fut hospitalisé.
Fai sons | e point maintenant sur |’enquéte
el le-ménme. Ell e débutera essentiell enent par
| "anal yse du rapport d’ événenent et |la |lecture des
décl arations des victinmes et/ou des teénoins.
L’ enquét eur éval uera ensuite ces pistes de solution
possible et les élénents qu il pourrait recueillir

pour constituer une preuve. L’ enquéteur pourra
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ainsi par la suite déployer certaines ressources

gue son superviseur et |ui-nménme jugeront requises
pour nener a terne son enquéte.

Il pourra, s’il juge utile, demander |es
autori sations judiciaires nmentionnées précéedenment
ou encore utiliser, sans obtenir une autorisation
judiciaire, certains noyens d enquéte tels de |la
surveill ance physique, |e service de la
pol ygraphie, la recherche d enpreintes et |’ acces a
di ver ses banques de données poli ci éres.

Les techni ques de surveillance physique
sont soum ses a une procédure rigoureuse. Un conité
d’ harnoni sati on provi ncial chapeauté par |e
mnistere de la Sécurité publique a défini
différents types de surveillance. A partir de ces
travaux, le SPVYMen a défini trois pour ces propres
besoi ns d’ opérati ons.

Donc, la premere est |a surveillance
physi que auxiliaire ; |a deuxiene, |a surveillance
physi que organisée ; et la troisiéene, la
surveill ance physi que spécialisée. Chacun de ces
types de surveillance demande des formations
spéci fiques et est soum s a une éval uation du
ri sque. Ce processus demande un contrdle de |a

qualité et une rigueur de |la part des superviseurs
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et des gestionnaires d enquéte.

Fi nal enent, si aucun autre noyen d’ enquéte
n"a perms de recueillir de |la preuve que
| "infraction comm se répond aux criteres établis
dans | e Code crimnel et qu il n’ existe aucun noyen
de faire la preuve des faits en cause, |’ enquéteur
pourra alors faire une dénonci ati on vi sant
| " obtention d un mandat d’ écoute él ectroni que. |
faut aussi savoir que ces techniques d enquéte ne
s’ appl i quent que dans de rares cas spécifi quenent
visés dans |l e Code crimnel. Cette nethode pernet
alors d’ écouter |es conversations de nature privée
sous diverses fornmes et selon | es nodalités
etablies. Cette autorisation judiciaire sera prévue
pour certains types de personnes. Les personnes
vi sées sont celles dont il est autorisé
d intercepter | es comunications, entre autres, en
se branchant a leur ligne tél éphonique. Il y a
aussi | es personnes connues ou utiles a |’ enquéte.
Ce sont |es personnes qui peuvent entrer en contact
avec |l es sujets visés dont on n’ écoute pas |eurs
conversations, a noins qu'ils ne parlent avec une
per sonne dési gnée et visée au nmandat.

Il faut savoir que si on ne nentionne pas

une personne connue a |’ enquéte avant | a demande de
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mandat et la signature de |’ affidavit, les
conversations de cette personne, nméne si elles sont
incrimnantes, ne pourront étre utilisées en preuve
devant une cour de justice. Lors de |a rédaction de
| "affidavit, |’ enquéteur dénonci ateur est assisté
par un conseiller aux autorisations judiciaires de

| a Division des opérations spécialisées. Le
conseiller s’ assurera ainsi de la conformté de

| "affidavit a présenter. Les conseillers sont plus

| a plupart des policiers ayant une formation
universitaire en droit ou ayant nménme a |’ occasion

| e doubl e statut policier-avocat. Une fois la
rédaction term née, |es procédures inposent qu’ un
procureur mandataire désigné par |le Directeur des
poursuites crimnelles et pénales, spécialiste dans
| e domai ne, révise et approuve |e docunent avent de
| e présenter a un juge. Le juge désigné par |a Cour
du Québec doit ensuite signer |’ autorisation

d’ écoute et y apposer des nodalités d interception
gu il jugera a propos afin de préserver autant que
possible e droit a |la vie privée. Pour effectuer

| "interception de conmunications privées a partir
de |la salle d écoute, les policiers et enployés
civils qui y travaille doivent étre égal enent et

spéci al ement étre dési gneés.
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Trois types d autorisations sont possibles
suite a |’ obtention d un tel mandat, et celles-ci
se décrivent comre étant |’ écoute réguliere,
| écoute avec consentenent des parties ou encore,
en circonstances bien particuliéres, |’ écoute
d’ urgence. L’ obtention de ce type d autorisation
est valide pour une durée de soixante (60) jours,
mai s pourra étre prolongée selon |’ évolution du
dossier et |’identification de notifs rai sonnabl es
suppl énment ai r es.
Il est utile de préciser que la |oi inpose
de plus certaines nodalités de suivi en natieére
d’ écoute électronique. Ainsi, il faut aviser par
écrit la personne qui a fait |’ objet d une
interception en vertu de cette autorisation et de
| a facon prescrite par reglenment. Tout ceci doit se
faire dans les quatre-vingt-dix (90) jours qu
suivent |a période pour laquelle |”autorisation a
ét é donnée ou renouvel ée ou au cours de toute autre
période fixée en vertu de |’ article 185, paragraphe
3 du Code crimnel.
Au terne de son processus d enquéte et de
| "utilisation des diverses nethodes disponi bl es,
| " enquéteur fera le bilan des él énents recueillis

et sera en nesure d évaluer si tous les faits
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dénontrés | e sont de nmani ére a ce qu’ un procureur
soit convaincu d obtenir une condammati on. Dans
|"affirmative, |’ enquéteur rédigera un précis

d’ accusati on acconpagné d’ une demande d'intenter

des procédures et de divers autres docunents requis
afin de sounettre | e dossier pour autorisation par
un procureur du DPCP. Il s’assurera ensuite de
transnettre |’ ensenble de |a preuve tant a la
Couronne qu' a | a défense en lien avec |a
dénonci ati on qui sera rédi gée.

Dans |l e cas ou | e dossier ne serait pas
autorisé ou que |’ enquéteur aurait jugé ne pas
avoi r suffisament de preuves, il term nera son
enquéte en fermant | e dossier selon diverses
concl usi ons possibles, tel que le statut de plainte
non fondée, inactif par manque de preuve ou par
| "inpossibilité de prouver les faits, un retrait de
pl ainte, ou méne encore utiliser son pouvoir
di scrétionnaire afin de ne pas porter
d’ accusations. A la ferneture du dossier ou lors du
dépbt d’ accusations | e superviseur d enquéte se
doit de réviser et approuver |e dossier qui sera
par la suite alinenté dans |es diverses bases de
données polici éres.

Avant de conclure cette portion, exam nons
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ensenbl e ce qui encadre nos pratiques d enquétes
policieres en lien avec |  application de la |oi et
| e nonde journalistique. Tout d abord, comme je
vous |"ai nentionné au départ, il n’existe aucune
protection | égale particuliére pour une personne
dési gnée comme journaliste, puisqu il n’ existe pas
de définition | égale de ce qu est un journaliste
présentenment. L’ application de |a |loi dans un
evénenent inpliquant directenment ou indirectenent
un journaliste se fonde en grande partie sur la
jurisprudence, les directives ém ses par |es
services de police et e mnistere de |la Sécurite
publ i que.

Traitons d’ abord des perquisitions dans |es
| ocaux des nmédias. Ce type de perquisition, avant
d étre réalisée, doit prendre en considération |es
neuf critéres qui furent établis suite a deux
déci sions de |la cour rendues en quatre-vingt-onze
(91) dans | a cause Radi o-Canada c. Lessard et
Radi o- Canada c. Nouveau-Brunsw ck. Le juge de paix
doit exam ner toutes |les circonstances, il faut
satisfaire a toutes | es exi gences énoncées a
| "article 487, paragraphe 1 du Code crim nel, pour
gu’ un mandat de perquisition puisse étre décerné.

Une fois renplies les conditions par la loi, le
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juge de paix doit exam ner toutes |les circonstances
pour déterminer s’il doit exercer son pouvoir

di scrétionnaire de décerner un mandat. Le juge de
pai x doit s’assurer qu’'on a bien pondéré |’intérét
de |’ Etat a découvrir et a poursuivre les crimnels
et le droit des nédias a |la confidentialiteé des
rensei gnenents dans | e processus de collecte et de
di ffusi on des informations.

Il faut se rappeler que |es nmédias jouent
un role prinordial dans | e fonctionnenent d une
soci ét é dénocratique. En regle générale, |es nedias
ne sont pas inpliqués dans |’ acte crimnel faisait
| " objet de |’ enquéte, ils sont vrainment des tiers
i nnocents. C est un facteur tout particulieérenment
important a prendre en consi dération pour essayer
de trouver un bon équilibre, notamment en étudi ant
| a possibilité d assortir ce nandat de certaines
condi ti ons.

L’affidavit présenté a |’ appui de la
demande doit contenir suffisament de détails pour
pernettre au juge de paix d’ exercer correctenent
son pouvoir discrétionnaire en ce qui concerne
| "attribution d un mandat de perquisition. Bien
gu il ne s’ agisse pas d une exigence

constitutionnelle, |"affidavit devra ordi nairement
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indiquer s’il y a d autres sources de

rensei gnenents rai sonnables et, |le cas échéant,

gu elles ont été consultées et que tous les efforts
rai sonnabl es pour obtenir |es renseignenents ont
été épuisés. Si |le nmédia a rendu publics en tout ou
en partie |les renseignenents recherchés, ce facteur
favorisera | attribution d un nmandat de

per qui sition.

Si un juge de paix décide de décerner un
mandat de perquisition dans |les |ocaux d un nedia,
il yaalors lieu d examner |’ inposition de
certaines conditions a son application de facon a
ce que |l es médias ne soient pas indinent enpéchés
de publier ou de diffuser les informations.

Si, par suite de |"attribution d un nandat
de perquisition il ressort que les autorités ont
om s de conmuni quer des rensei gnenents pertinents
qui auraient bien plus influer sur |a décision de
décerner |l e mandat, il peut en résulter une
conclusion que |le mandat n’ était pas valide. De
méme, une perquisition effectuée de mani ére abusive
peut étre invalidée. Les autorités ne doivent pas
onettre de transnettre au juge des rensei gnenents
pertinents et |la perquisition ne doit pas étre

ef fectuée de mani ere abusi ve.
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En plus des neuf criteres rencontrés, le
policier devra s’ assurer de respecter |la directive
MED-1 du Directeur des poursuites crinmnelles et
pénal es entrée en vigueur en m | neuf cent quatre-
Vi ngt-onze (1991) et révisée depuis, bien sar.

Cette directive consiste, en fait, a demander a

| " agent de |a pai x dénonci ateur de consulter un
procureur qui doit s’assurer que |a dénonciation
contient les informations suivantes : soit

| " exi stence ou non d’ un autre noyen de prouver |a
conmi ssion d infraction. Le cas échéant,

| "indication que cette preuve a été recueillie ou
non et que tous les efforts pour la recueillir sont
€pui sés ou non. La nmention que tout ou une partie
des rensei gnenents recherchés ont été rendus
publics ou non.

Et au Service de police de la Ville de
Montreéal, depuis le trois (3) novenbre deux mille
sei ze (2016), on a demandé a tous nos policiers
dans | e cadre d une enquéte dans | aquelle certains
types de personnes conme |es juges, |es avocats,
les élus et les journalistes pourraient étre
inmpliqués, d en faire part a la Direction.

L' utilisation d une quel conque techni que

d’ enquéte ou |’ obtention d une autorisation
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judiciaire en lien avec ces personnes doit obtenir

| "autorisation du comté des chefs de direction du
SPVM

Il existe aussi, au mnistére de |la
Sécurité publique, depuis le huit (8) novenbre deux
mlle seize (2016), une nouvelle directive, soit la
directive MSP 2016-26, qui net sur le néne pied |les
journalistes, |les élus, juges, nenbres du Barreau
et administrateurs d Etat. Cette directive vise les
autorisations judiciaires en vertu des articles
184.2, 185, 48701, paragraphe 4 et toute forne
d’ autorisation judiciaire et non seul enment celles
concernant | es comruni cations privées ou |la
surveil |l ance vi déo.

Toutes ces autorisations devront ensuite
obtenir |’ approbation du directeur du corps de
police, obtenir | avis | égal d un procureur du
Directeur des poursuites crimnelles et pénales,
obtenir |’ approbation du directeur de police suite
a cet avis avant de sounettre le tout a un juge.

Me ALEXANDRA MARCI L :

[ 51] Monsi eur Deranond, excusez-noi, nmai s est-ce
gue la consultation d un procureur ca s’ applique
aux perquisitions dont vous venez de parler, de

mat éri el journalistique ou seulenment a d autres
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fornmes de nmandat s?

Non. La consultation d un procureur peut étre faite
en tout tenps.

[52] Mais elle n est pas obligatoire?

Elle n"est pas obligatoire.

[53] Pour les perquisitions, elle n’ est pas

obl i gatoire?

Exact .

[54] Pour les autres mandats, elle |’ est?

Elle |’ est.

[ 55] Merci .

A |’ heure actuelle, la protection des sources
journalistiques n’est donc pas absolue, elle est

noi ns grande que le privilege accordé a

| i nformateur de police qui est presque absol u,

sauf en de tres rares exceptions. On parle bien sar

de |’informateur qui est partie ou ténmoin du crine,
seul e facon de dénontrer |’ innocence d’ un accusé.
En conclusion, |’ enquéte policiére est une

succession d’ étapes strictenent encadrées. On est
tres loin de |’ espionnage ou de |a surveillance
al éatoire des individus. Le dépdt d accusations
doit étre basé sur des faits et des preuves qu
doi vent convai ncre un procureur du Directeur des

poursuites crimnelles et pénales, et ultinenment,
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| e juge d’ une cour de justice de la culpabilitée

d un individu. La police doit prendre tous |es
noyens nécessaires pour assurer sa nission preniere
qui est de prévenir et de réprinmer le crine.

Nos net hodes et nos procédures en pl ace
sont établies en fonction de satisfaire aux lois
qui ont force d application au Canada. Personne
n’ est au-dessus des |ois et nous nous efforcons
d agir avec les... le plus de conscientisation et
prof essi onnal i sme possible, dans | e seul intérét de
la justice et de maintenir |a confiance des
ci toyens.

Al ors, Monsieur le Président, voila ce qu
dresse un portrait du fonctionnenent de |a
Direction et des opérations et particulierenent
| " encadrenent des enquét es.

LE PRESI DENT :
[ 56] Merci. Peut-étre une question. Dans le... dans
le plan d action qui est |a piece 25P a |a page 11
| a question s’ adresse a vous ou a nonsi eur Pichet,
j imagine, la, a la page 11 on voit au chapitre des
enquétes parm |es actions qui seront prises
La mi se en place d une procédure afin
gue |’interception des conmunications

d’ un avocat/notaire/juge/ élu ou
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journaliste fasse |’ objet d un rapport
i mrédi at au directeur du SPVM
Est-ce que je dois conprendre que cette obligation
de faire rapport inmeédiat au directeur, c¢a ne
s’ applique qu a |’ écoute él ectroni que?
M DI DI ER DERAMOND :
Non.
[57] Qu est-ce que ca s’ applique a |’ ensenbl e des
mandat s?
De toute technique d enquéte visant |es
journalistes et |les autres personnes qui sont
ment i onnées.

[ 58] L’ ensenbl e des techni ques d’ enquéte.

Qui .

[59] Donc il y a coome... il y a conme une

i mprécision, si on veut, ou... parce gue ¢ca ne
senble imté a |’ interception des comuni cations.

Vous étes a |la page 11, Monsieur |e Président?
[60] A la page 11, oui.

Dans quel paragraphe?

[61] Dans... au chapitre « Enquéte ». L’ avant-
derniere ligne, juste en haut de

« Rensei gnenments ».

Me ALEXANDRA MARCI L :

Vous étes dans quel docunent, Monsieur le



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 I nterrogatoire
Vol unme 8 84 Me Al exandra Marci l
Pr ési dent ?

M PHI LI PPE PI CHET :

Vous étes dans quel docunent?

LE PRESI DENT :

[62] Le plan d action du trente et un (31) mars
deux mlle dix-sept (2017).

J' ai pas... Donc |la nménme page ou tant6t on parlait
pour une question en ternes de... en fait ce que je
ne retrouve pas, on n a peut-étre pas |la néene
version. Mais ce que je peux vous dire c’ est qu on
a ms dans le plan d action cette procédure-la a
nmettre en place. Pourquoi on ne |’a pas m se tout
de suite? C était pour attendre les travaux de |a
Comm ssi on pour peut-é&tre avoir quel que chose de

pl us bonifié par rapport a notre note de service du
trois (3) novenbre, dont nonsieur Deranond vient de
parl er, pour s’assurer qu’ on soit au courant de
toutes |l es enquétes et techniques d enquétes qu
sont utilisées sur |es personnes dont on a
spécifié.

[63] Mais vous ne dites que |’intention ¢’ est que
ca s’ applique a tous les ternmes techniques

d’ enquét e qui concerneraient un journaliste, par
exenpl e.

Qui, exactenent. Comme |la note de service du trois
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(3) novenbre en fait foi. Pourquoi |a procédure

n est pas faite tout de suite? Parce qu’ on

attendait les travaux de |a Comm ssion pour voir si
on pouvait ajouter des choses a ca.

[64] Trés bien. Le docunent, |la, c est |e docunent
du trente (30) mars, c’est |’ avant-derni ére page.
Plan d action du trente et un (31) nmars, avant-

derni ére page. A nmpoins que | es pages soient

mel angées dans | a photocopie que j ai, |a.

Cel ui ou on mentionne en haut « Conditions de
réeussite »? Mii, c'est |la page 11, c’est ca que

j ai, « Conditions de reéussite.

[65] Euh... noi, c est la page qui s’ intitule
« Autres actions ».

Me ALEXANDRA MARCI L :

C est dans le tableau a la fin, si je ne pernets.
Ah, dans | es tabl eaux.

Me ALEXANDRA MARCI L :

Qui .

LE PRESI DENT :

[ 66] Dans | e tableau.

Dans | e tabl eau.

[67] Si vous allez au chapitre « Enquétes ».
Qui .

[68] Dans |le un, deux, trois, quatre, la
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cinquiene... la cinquiene ligne : « Mettre en pl ace
une procédure afin que |’interception des

conmuni cations... »

Qui, OK Jeviens... je viens de le revoir. En
fait, oui, ici on parle d interception des

communi cations, nais en fait on a été plus large au
ni veau de |la note de service, c’est suite aux
travaux de |la Conmmi ssion, on verra si on va étendre
| " aspect conmuni cation aux techni ques d’ enquéte
egal enent. Pour |’instant, |a note de service
couvre beaucoup plus |arge que | es comunications.
[69] Tres bien. Merci.

Me GUYLAI NE BACHAND, conmmi ssaire

[ 70] Et juste pour préciser, c’ est |la note de
service du trois (3) novenbre ou du huit (8)
novenbr e?

M DI DI ER DERAMOND

Cest celle du trois (3) novenbre pour | e SPVM

[71] Parfait.

M ALEXANDRE MATTE, comm ssaire

[ 72] Dans | e néne tabl eau, Monsieur Pichet ou

Monsi eur Deranond, on parle de nettre en place |la
supervision directe aux enquétes. Qu’ est-ce que ca

sous-ent end?
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M DI DI ER DERAMOND

Au niveau de | a supervision directe, c’ est un
concept que |’on a ms en place depuis trois ans.

On a débuté au niveau de | a Gendarnerie avec ce
concept, qui est vrainent un concept d’ encadrenent
des travaux de nos policiers. La charge de travail
egal enent. Ce que |’on a fait récement au niveau
des enquétes, on a révisé |’ ensenble de |a
structure des enquétes au SPVYM Et on applique

aussi la supervision directe. Donc on calcule la
charge de travail de chacun des enquéteurs pour

s’ assurer que tout |e nonde ait une charge de
travail uniforme et équitable et on a vu des
résultats tres probants parce qu on a dimnué |es
délais d enquéte de pres de soi xante pour cent

(60 %9 dans la majorité des cas.

[ 73] Est-ce que c¢a inclut aussi |’encadrenment ou

| "aide ou |l e support a |’ enquéteur?

Absol unent, | e coaching en fait partie, tel

nmonsi eur Pichet, c’est les principes de base du
coaching, la, égalenent qui sont |la dans |la

supervi sion directe.

[ 74] Merci .

M PHI LI PPE PI CHET :

Just e pour spécifier aussi, Mnsieur |le
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Commi ssaire, c’est que |le principe de supervision
directe a été appliqué dans nos centres d enquéte
des quatre divisions et est présentenent en cours
au ni veau des enquétes spécialisées et au niveau
des affaires internes aussi.

Me ALEXANDRA MARCI L :

Monsi eur | e Président, voul ez-vous qu’ on arréte
pour | a pause du matin ou je procede?

LE PRESI DENT :

Il est dix heures cinquante-sept (10 h 57), c’ est
peut-étre aussi bien de prendre | a pause tout de
suite. Alors de retour a onze heures dix (11 h 10).
LA GREFFI ERE :

Est-ce que vous voul ez qu on produise |la note de
servi ce avant?

Me ALEXANDRA MARCI L :

J'ai la note de service, j'allais |a produire au
retour de |a pause.

LE PRESI DENT :

Al ors onze heures dix (11 h 10).

SUSPENSI ON DE L' AUDI ENCE

REPRI SE DE L’ AUDI ENCE

LE PRESI DENT :

Allez-y.
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Me ALEXANDRA MARCI L :

Merci, Monsieur |e Président.

[ 75] Al ors, Monsieur Deranond, je vous exhi be un
docunent. Pourriez-vous sinplenent expliquer aux
commi ssaires de quoi il s’ agit?

M Dl DI ER DERAMOND :

Alors, il s’agit de la note de service que |’ ai
rédigée le trois (3) novenbre deux mlle seize
(2016), dont j'ai... que je vous ai nentionnée dans
| e cadre de non ténoi gnage.

Me ALEXANDRA MARCI L :

Est-ce qu' on pourrait |a produire?

LE PRESI DENT :

Bi en sdar.

LA GREFFI ERE :

Sous 27P, note de service du trois (3) novenbre
deux mlle seize (2016).

Me ALEXANDRA MARCI L :

Parfait. Merci.

27P : Not e de service du 3 novenbre 2016

Me ALEXANDRA MARCI L :

[ 76] J’ ai un deuxi eme docunent a vous nontrer,

Monsi eur Deranond. Pourriez-vous dire aux
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commi ssaires de quoi il s’ agit?

Il s"agit de la directive 2016-26 du MSP, dont je
fai sais nention aussi dans | e cadre de non

t énoi ghage.

Me ALEXANDRA MARCI L :

Al ors, Mnsieur |le Président, nous allons |a
produi re égal enent.

LA GREFFI ERE :

Sous 28P.

Me ALEXANDRA MARCI L :

28P.

LE PRESI DENT :

Alors, c'est la directive 2016-26, qui s’intitule
« Directive concernant |es demandes d’ autorisations
judiciaires ». Qui?

Me ALEXANDRA MARCI L :

C est exact.

28P : Directive 2016-26 - Directive concer nant

| es demandes d’ autorisations judiciaires

[ 77] Monsi eur Deranond, vous étes |le directeur
adjoint, chef de la Direction des opérations?
Exact .

[ 78] Depui s quell e date?
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Depui s deux mlle quinze (2015).

[ 79] Est-ce qu on peut dire que vous étes |e grand
responsabl e des enquétes au SPVW?

Absol unent .

[ 80] Est-ce que vous pourriez, en pratique, nous
donner des exenples... Vous nous avez parl é de
soupcons, de soupcons rai sonnables, de notifs

rai sonnabl es de croire. Est-ce que vous pourriez
nous donner des exenpl es?

Qui, absolunment. Au niveau des soupgons

rai sonnabl es, bien, il y a des soupcons... des
soupgons, je le disais dans non ténoi gnage, en fin
de conpte, la, c’est basé sur des intuitions, c’est
basé sur plein de choses, sur |’expérience de

| " enquét eur aussi, égalenment. Mais on doit apporter
des faits aussi avec tout cela. Alors, |es soupgons
rai sonnabl es, c’est un peu plus que des soupgons
aussi, mais ce ne sont pas des notifs rai sonnabl es
de croire non plus, la. Donc, c’est un peu plus que
des soupcons.

C est assez conpl exe d’ essayer de
décortiquer tout ca, la, mais, effectivenent, on
débute par une gradation. Il y a des mandats avec
soupcons, d’ autres avec soupcgons rai sonnabl es et

d autres avec des... des notifs.
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[81] Ce sont les... les criteres juridiques.

Exact .

[82] Je nme demandais si, avec |a vaste expérience
gue vous avez en enquétes, vous seriez capable

d illustrer sinplenent chacun de ces concepts-Ia.
Dillustrer...

[83] Par exenple, avec une enquéte, a partir de
guand avi ez-vous des soupc¢ons? Tout sinplenent pour
illustrer concretenent.

Bien, |I’enquéte... comme je le disais, |’ enquéte
débute donc, par des faits, par un rapport. Elle
est initiée par quel que chose, |’ enquéte, pour

| égitimer nos actions, bien shr. Et, par la suite,
| " enquét eur doit colliger |I’information qui est

di sponi bl e en avant de lui ou aller en chercher de
part et d autre, come je |le nentionnais, avec

di fférentes techniques, soit par des rapports soit
par des techni ques d enquéte. A partir de ces
techni ques d’ enquéte, |’ obtention d autorisations
judiciaires fait partie de certaines techni ques

d’ enquéte. Donc, a partir de tout cela, |’ enquéteur
se doit de faire |l es demandes d autorisations
judiciaires en bonne et due forne. Il y en a qu
ont des soupcons, il y en a que c'est des soupgons

r ai sonnabl es.
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Bon. Qu' est-ce que des soupcons ou des
soupcons rai sonnables? Il y a différents nandats
dont on détermne les criteres, la, pour aller...
pour avoir |'obtention.
La nornme de soupcon rai sonnable, bien ce
n' est pas une nouvelle norme juridique en tant que
telle, la, créée pour |les besoins d une affaire ou
d autre, mais c'est beaucoup plus que des soupcgons.
Des soupcons, c'est basé sur une inpression. Sur

une i npression, sur une expertise d' un enquéteur.

Donc | es soupcons rai sonnables, il y en a un petit
peu plus, c'est des notifs de croire aussi, la. Ca
c'est... c'est différent aussi, la. Alors tout ca

s'associe a des faits, a une enquéte, a une

| égitimté d une démarche d' enquéte.

[84] Au SPVM un enquéteur peut-il faire des
demandes d' autorisations judiciaires de son propre
chef sans en inforner dans |le détail son

supervi seur ?

Ca peut arriver, effectivenment. La supervision
directe que |'on a mse en place va tenter de
réeduire, ou méne tenter d' aneliorer ces choses-Ia,
mai s dans | e passé c'est arrive.

[85] Merci. Je reviens sur |es deux pieces qu

vi ennent d' étre déposées, 27P et 28P. Par rapport a
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ca, je voudrais vous denmander, jusqu'a ce gue ces
docunents-la existent, on peut conclure qu'il n'y
avait aucune procédure particuliere en place au
SPVWM lorsqu'il y avait une enquéte qui concernait
des journalistes?

Ef fectivenent. Il y avait quand méne | a supervision
que |I'on a mse en place, |la, au niveau des
enquét es aussi égalenment. Il y a un cadre de
gestion qui est existant, |a.

[ 86] Hum hum Mai ntenant, est-ce que vous étes

i nformé quand un journaliste fait |'objet d une
mesure d' enquéte?

Je dois |'"étre, inforngé.

[ 87] Excellent. Je pense que vous avez parl é un peu
plus t6t du poste de coordonnateur aux enquétes qu
est annoncé dans |l e plan de réfornme de nonsieur

Pi chet récemment. Ce poste-la, c'est pour prévenir
qguel type de probl émati que?

Cétait... Bien, le poste que |I'on a ms en place
au niveau de |la coordination des enquétes, c'est
pour avoir une neilleure cohérence

organi sationnelle, bien sdr. J ai des unités

d' enquéte dans les quatre divisions. J' ai des
unités d' enquéte spécialisées aussi, et on va le

voir tout a |I'heure, Ia, au niveau du rensei gnenent
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on s'en va, on prend le virage d' Intelligence LED
Policing, donc déterm ner les priorités d' enquéte.
Alors le travail de ce coordonnateur-la, c'est de
s'assurer de |'uniformté, de la conformte, et
egal enent de | a cohérence organi sationnelle,
d éviter la duplication aussi en matiere d' enquéte.
Donc, si on part une enquéte dans une
division, c'est de faire en sorte qu' on soit
capable de faire les |liens appropriés, pour éviter,
justenment, conme je |le disais, de faire de la
duplication a d autres endroits.
Et, bien entendu, on a parlé du coaching
tout a |'heure, la. S assurer aussi que les plans
d' enquéte, plans d' opération soient renplis de
facon uniforme, avec tous les él énents dont on a
besoin a la prise de décision.
[88] Vous estinmez qu'il y a conbien,
approxi mati venent, d'enquéteurs au SPVW?
Je vais y aller environ, la, on a plus de quatre
cents (400) enquéteurs.
[ 89] Vous nous avez parl é des conseillers aux
autorisations judiciaires.
Qui .
[90] Vous estinmez qu'il y en a conbien au SPVM?

De ménoire, on en avait deux. Je pense qu'il y en a
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un présentenent, et il y a un poste de vacant.

[91] Vous estinez qu'ils sont utilisés dans quel
pour cent age, environ, des demandes d' autorisations
judiciaires?

Il's sont utilisés pour de |' écoute él ectronique,
pour | es nmandats généraux égal enent, ont fait appel
a leurs services, pour s'assurer de |la conformté
de | a rédaction des nmandats avant de |le présenter a
un juge. Pour le reste, c'est fait a partir des

di vi si ons.

[92] Dans les divisions, est-ce qu'il y a aussi des
conseillers aux autorisations judiciaires?

Non. Il n'y a pas de conseillers. On a quand néne -
on en a parlé, nonsieur Pichet en a parlé - au

ni veau de Canpus. Canpus, qui est du

« e-learning », entre parentheses, |a. Excusez

| "anglicisme. Et la, on a des guides en nmatiére de
mandat s aussi qui sont disponibles a |’ ensenble de
| a communaut € des enquétes au SPVYM C est conme une
formati on continue qu on nmet a date. Et il y a de

I a jurisprudence aussi, au niveau des avis
juridiques qui est présente et disponible au niveau
de Canpus.

[ 93] Excellent. Le poste de Conseiller aux

autorisations judiciaires, est-ce qu il a déj a été
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envi sagé qu’' il soit occupé par des civils ou par

des avocat s?

Bien, ce qu on a présentenent, c’est une personne
qui a le double statut la. Il n’ est pas au Barreau,
bien sir la, mais il a son dipldnme en droit.

[94] Excellent. Vous avez di passer des années dans
une salle d enquéteur, vous étes un enquéteur qui a
une grande expérience?

Qui . J ai une | ongue expérience. Une |ongue

expéri ence.

[ 95] Une | ongue expérience. Est-ce que vous avec
déj a eu connai ssance que des enquéteurs au SPVM

s’ informent par tél éphone pour connaitre |’'identité
du juge de pai x et prennent une décision de se
rendre ou pas en fonction du juge de pai x qui est
en poste a ce nonment-|a?

Pas a ma connai ssance. Les juges de paix qui sont
la, si on doit aller chercher un mandat de
perquisition, |les gens se rendent au pal ais de
justi ce.

[ 96] Vous n’ avez jammi s eu connai ssance que des
enquét eurs. .

Pas npi personnel | ement.

[97] ... tél éphonai ent? Non?

Non.
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Me ALEXANDRA MARCI L :

O K Parfait. Cest tout pour noi, je n ai pas

d’ autres questions pour nonsieur Deranond. Merci
beaucoup.

Mer ci .

Me ALEXANDRE MATTE, conmissaire

J aurai s peut-étre une petite demande, Mbnsieur

Der anond.

[98] Est-ce que les policiers et |es enquéteurs
chez vous utilisent |es procureurs-conseils du DPCP
qui sont di sponi bles en tout tenps?

Pas tout |e tenps.

[99] O. K Je conprends votre réponse.

LA GREFFI ERE :

Est-ce que vous produisez |l e rapport Directive MED
1 du DCPC aussi ?

Me ALEXANDRA MARCI L :

Qui . Attendez.

LA GREFFI ERE :

DCPC, MED-1, Medias, saisie de matéri el
journalistique.

Me ALEXANDRA MARCI L :

On a déposé 27, |la piéece 27P, qui était. ..

LA GREFFI ERE :

La note de service.
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Me ALEXANDRA MARCI L :

Qui. Et 28P.

LA GREFFI ERE :

Qui est MSP-2016-1103.

Me ALEXANDRA MARCI L :

Exact .

LA GREFFI ERE :

Directive de denmande d’ autorisation judiciaire.

Me ALEXANDRA MARCI L :

Exactement. C est ce qu’ on dépose.

LA GREFFI ERE :

Mer ci .

Me ALEXANDRA MARCI L :

Merci a vous.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Peut-étre juste pour ne pas intervenir dans

| "interrogatoire de naitre Marcil, je conprends que
ses notes pourront étre disponibles sur e site ou
peut-étre a | a pause, pour qu’ on puisse |les obtenir
en prévision des contre-interrogatoires?
Personnel | enent c’est |la premere fois que je |les
voi s. Juste une question d intendance, nais

i nportante.

LE PRESI DENT :

J' avais |’ inpression que vous aviez recu ces
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pi éces-la, nmais je vais laisser au procureur le
soin de répondre. Les participants n’ont pas |es

pi éces en question?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Je miexcuse si c’est noi qui ne |’ a pas vu la, nais
noi je n"ai pas... Est-ce qu on les a? Est-ce que
c’est sur le site partagé ou?

Me ALEXANDRA MARCI L :

Je ne sais pas a quelle piece vous faites

ref érence, Maitre?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Les deux, la directive du trois (3) novenbre et

| "autre du huit (8).

LA GREFFI ERE :

27P, 28P?

M GERALD SOULI ERE :

Vous nme pernettez, c’ est peut-étre de ma faute si
maitre Leblanc... il y a une petite confusion. Il

m a demandé si on les avait tant6t, je lui ai dit

gu on ne les avait pas nmais il senble qu on les a

t ous.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Non. C est de la faute de personne. Si on les a,
c’est tout de que je veux massurer, s'ils sont |a,

c’est parfait.
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LE PRESI DENT :

Sur le site sécurisé auquel vous avez acces.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Il's sont sur le site sécurisé? Parfait.

LE PRESI DENT :

Qui. Si vous ne |les avez pas, on en fera de copies.
Me ALEXANDRA MARCI L :

[100] Alors, Monsieur Pichet, voudriez-vous
présenter | e comandant Veri ssinop?

M PHI LI PPE PI CHET :

Qui . Donc, Monsieur le Président, j'invite
mai nt enant | e Commandant Stephen Verissino a
présenter la Division des affaires internes. Le
Commandant Verissino connait trées bien le mlieu
des enquétes et du renseignenent. Il a été

i eutenant détective a la Division du rensei gnenent
de deux mlle treize (2013) a deux mlle quinze
(2015) et peut de tenps aprés son entrée a la
Division du crine organi sé, section antigang, il se
retrouve a |’ escouade Marteau en prét de service a
| a Slireté du Quéebec de deux mlle dix (2010) a deux
mlle onze (2011) donc, je laisse |la parole a

nonsi eur Veri ssi no.

M STEPHEN VERI SSI MO :

R Merci Mnsieur |le Directeur. Bonjour Monsieur le
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Président. Au cours de |la prochaine mnute, je vais
expliquer a la Commi ssion |le fonctionnenment de | a
Division des affaires internes au SPYM Elle a été
créée afin d appliquer | e Réglenent sur |a
di scipline interne des policiers, policiéres de |la
Ville de Montréal, |equel est prévu a | article 257
de la Loi sur la police. L' article 257 se |it
ai nsi
Le gouvernenent prend égal ement un
reglenent relatif a la discipline
interne des policiers du Service de
police de la Ville de Montréal sur
recommandati on du conseil de celle-ci
Ce reglenent renplace | e reglenment 106
de |’ ex- Cormunaut € ur bai ne de Montr éal
en vigueur en 1990 puis nodifié en
novenbre 93. La Division des affaires
internes a pour principale mssion
d’ appliquer le réglenment sur |a
discipline interne des policiers et
policieres de la Ville de Mntréal en
vi gueur depuis |le 17 aolt 2015.
Vous avez a |’ écran un organigramme de |a Division
des affaires internes. Le chef de division est

occupé par madanme Sophie Roy qui est a |’ extérieur
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du pays au nonment ou on se parle. Elle est |a chef
de la division. Par la suite, |le bloc en dessous,
c’est nmoi qui est la, a la section des enquétes

i nternes et enquétes spéciales. J ai, sous ma
gouverne, |e nodul e des enquétes spéciales. Le
nodul e des enquétes spéciales, au SPVYM veut dire

| es enquétes crimnelles qui est dirigé par un

| i eutenant détective et neuf sergents détectives.

Le nodul e des enquétes internes, au SPVM
signifie des enquétes disciplinaires et sous |a
gouverne d un |ieutenant qui est un officier de
poursuite et de six sergents qui veillent a
| "application du réglenment disciplinaire.

Sous ce nodul e-14a, vous avez égal enent
| "of ficier de liaison qui est responsabl e des
i ncondui tes policiéres qu on appelle conforménent a
| "arrét McNeil. Et nous avons égal ement un officier
de |iaison qui est responsable du suivi des
di ver ses demandes en déont ol ogi e policiére.

Le SPVM est souci eux de maintenir
|”intégrité de |’ ensenble de son personnel. A cette
fin, la Division des affaires internes est
responsabl e d’ effectuer | es enquétes de nature
crimnelle et disciplinaire. La Division des

affaires internes est responsable d effectuer
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toutes les enquétes disciplinaires et crimnelles

ou celles demandées par le nmnistere de la Sécuriteée

publ i que, principal enent celles concernant toute

all égation d infraction ou d acte crim nel

i mpliquant | e personnel du service ou d autres

organi sations policieres et d enployés de la Ville

de Montr éal

L’ obligation d enquéter sur un policier ou

un constable spécial est inscrite a l’article 286

de la Loi sur la police et se lit ainsi
Le directeur d un corps de police doit
sans délai informer le mnistre de
toute all égation relative a une
infraction crimnelle comm se par un
policier, a moins qu' il ne consideéere,
apreés avoir consulté |le Directeur des
poursuites crimnelles et pénales, que
| "all égation est frivole ou sans
fondenment. L autorité dont releve un
constabl e spécial est sounmise a la
méme obligation.

La Division des affaires interne assure |e suivi

des dossiers de déontol ogi e pour |e directeur

concernant les plaintes | ogées envers les policiers

du SPVYM Elle assune un ro6le de formati on, de
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soutien et de conseil aupres des officiers en

mati ere de reglenent de | a discipline, du Code
crimnel et de codes de déontol ogie policieére.

La Division des affaires internes procede a
des enquétes de recommandation sur |le profil
di sci plinaire de son personnel pour |la rem se des
certificats de reconnai ssance professionnelle ou
pour |’ octroi de la neédaille ou de la barrette de
policier pour service distingué, pour |’octroi
d’ une nmeédaille, pour |’ octroi d une pronotion.

Et elle a égalenent | e mandat d’ ef fectuer
des enquétes pour actes de bravoure afin de
sounettre au directeur | e cas ou des nenbres du
service ou des citoyens ont agi de facon neritoire
et pouvant se voir octroyer certaines décorations
ou reconnai ssances provenant d’ organi snes
ext éri eurs.

Fi nal ement, elle doit répondre aux
exi gences de |la Cour supréne du Canada rel ati venent
al arrét McNeil et fournir |les antécédents
pertinents d inconduite policiere des principaux
policiers inpliqués dans | es dossiers de poursuite.

Al ors, |les enquétes spécial es, conme
j expliquais un peu plus tot, qui sont au SPVM | es

enquétes crimnelles, on procede de |a facon



CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 I nterrogatoire
Vol une 8 106 Me Al exandra Marci l

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

suivante. A la réception d une plainte, celle-ci
est lue et anal ysée par | e superviseur d enquéte et
| e chef de section des enquétes disciplinaires et
enquét es spéciales, puis elle est attitrée a un
enquét eur pour étre traitée.

La Division des affaires internes n’a
évi denment aucun pouvoir discrétionnaire quant a
| "all égation ou non selon la Loi sur la police en
vertu d un acte crimnel.

Des |a réception de la plainte, qui est de
nature crimnelle, le mnistére de la Sécuriteée
publique en est informé via un docunent approprié.
Le suivi de |"allégation au MSP est fait dans |es
guarante-cing (45) premers jours puis a tous les
gquatre-vingt-dix (90) jours par la suite.

Si, alalecture d une plainte, il y a
certains doutes ou questionnenents, |e Directeur
des poursuites crimnelles et pénales est consulté
afin d obtenir un conseil et ainsi, prendre
position. Cette étape se nome |a consultation.

L' intervention auprées d un policier fautif
se fait sur-le-chanp |lorsqu’ une infraction
crimnelle a été ou est sur le point d étre
conmi se. La Division des affaires internes en est

i nformée par |’ officier responsable du policier et
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| e dossier est pris en charge a ce nonent.

Une fois |’intervention faite aupres du
policier, des nesures admnistratives sont prises
selon le cas. Si un policier est arrété a
| "extérieur du territoire de la Ville de Montréal,
| e corps de police concerné procede a son
arrestation ou a |’enquéte et fait |’ allégation
aupres du mnistére de la Sécurité publique. La
di vision des affaires internes d ou provient |e
policier en est informée afin que des suivis
adm nistratifs soient effectués.

Quant au nodul e enquéte interne, qui se
veut |les enquétes disciplinaires au SPYM a la
réception d une plainte celle-ci est lue et est
anal ysée par | e superviseur d enquéte et par le
chef de la section des enquétes internes et
spéciales. Puis elle est attitrée a un enquéteur
pour étre traitée. Ce dernier effectue |’ enquéte
pui s sounet |e dossier a son superviseur afin de
déterm ner quel s manquenents sont reprochés et
selon |’ évaluation et |l e plaidoyer lors de la
signification des accusations disciplinaires envers
| e policier.

L’ éval uation de |l a sanction est faite par

un policier qui se nome officier de poursuite, qu
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se base sur des dossiers simlaires et une
jurisprudence qui a été mse sur pied depuis

guel ques années et dans laquelle il y a une

comuni cation avec d’ autres corps de police qu

vi ennent statuer ou baliser un peu |la sanction qu

est reprochée selon | e manquenent.

Dans tous |les cas, lorsqu un policier est
rencontré par un enquéteur de la division des
affaires internes, la Fraternité des policiers et
policieres de la Ville de Montréal en est infornee.

Pour |l e volet conduite policiere, un
officier de liaison est attitré au suivi des
di vul gations des inconduites policieres. Ce dernier
recoit | es demandes des procureurs du DPCP et
effectue les vérifications nécessaires afin de
transmettre au procureur de |la Couronne |es
ant écédents d’ inconduite policieéere des policiers
ténmoi ns dans une affaire crimnelle ou pénale, afin
de pernettre ultinmenent a |’ accusé de présenter une
défense pleine et entiere. Cette démarche vise |es
policiers reconnus coupabl es, ainsi que ceux qu
sont accusés ou cités, a qui |’ on reproche des
agi ssenments pouvant affecter leur intégrité et |eur
honnét et é.

La déontologie policiere. L officier de
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liaison en est attitré afin de faire |e suivi

aupres du conm ssaire en deontologie policiere. |
répond aux diverses denandes et assure |la

coordi nation entre le comm ssaire et les divers

i ntervenants.

Al ors, Monsieur |le Président, c’ est ce qui
fait le tour de la division des affaires internes
au SPVM
LE PRESI DENT :

[ 101] Quand vous dites que la Fraternité est

avi sée, c’'est dans le cas de la plainte

di sci plinaire.

Exact enent .

[ 102] Est-ce que c’ est |le cas égal enent si c’ est
une plainte qui est référée au conmssaire a la
déont ol ogi e?

Le policier en est infornmé via courriel, via
courrier a méne |l e comm ssaire.

[103] Le policier, oui, mais la Fraternitée?

Je ne suis pas en nesure de reéepondre. De nenvire,
oui, nmais je ne suis pas certain.

[104] Et si c’est enquété comme acte crimnel est-
ce que la Fraternité en est informnmee?

Qui .

[ 105] Elle est inforneée. Merci.
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Me ALEXANDRA MARCI L :
[ 106] Monsieur Verissino, bonjour.
Bonj our.
[107] Est-ce que vous pourriez situer votre poste
dans |’ organi granme de |’ organi sation?
Je suis directenent sous |le chef de division, ca
fait que je moccupe de |a section des enquétes
spéci al es et des enquétes internes. Cest le
deuxi éme ongl et .
[ 108] Ca va, Monsieur |e Président?
LE PRESI DENT :
Qui, j’ai conpris que c’est madane..
Me ALEXANDRA MARCI L :
Vous voyez?
LE PRESI DENT :

Sophi e. ..
Sophi e Roy.
[ 109] Sophie Roy, qui est |a grande patronne de |a
boite. Trés bien.
Me ALEXANDRA MARCI L :
[ 110] Vous étes a ce poste depuis conbien de tenps?
Je suis en place depuis le six (6) feévrier deux
mlle dix-sept (2017).
[111] Deux mlle dix-sept (2017).
Qui .
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[112] Est-ce que je résune bien votre présentation
en di sant, excusez-noi, en disant que |a division
des affaires internes aurait quatre sections ou
sous-secti ons?

On pourrait dire, oui. Deux nodul es, dont deux
autres qui sont rattachés au nodul e des enquétes

i nternes.

[113] Le bureau des inconduites policieres, qu’ est-
ce qu'ils font exactenent?

Le bureau des inconduites policieres va répondre
aux diverses demandes des procureurs de | a Couronne
afin de s’ assurer que les policiers qui sont
présents ou qui vont ténoigner devant |e

Tribunal ... devant les tribunaux, s'ils ont éte..
ils ont fait part de manquenents ou d arrestations
ou d actes crimnels ou d interventions sur |le plan
pénal, que |l e procureur de |a Couronne ait tous ces
détails-l1a afin de fournir |a défense, |le cas
eéchéant. Pour s’ assurer de fournir une défense

pl eine et entiere.

[114] O K. Vous avez aussi le travail a la DAl qu
concerne | es enquétes déontol ogi ques. Ca, je pense
gue c’ est seul ement un suivi aupres du comr ssaire

en déontol ogie, c’ est ca?

R On a un officier de liaison qui est attaché avec le



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 I nterrogatoire
Vol unme 8 112 Me Al exandra Marci l
comm ssaire de |a déontol ogie policiére, qu
s’assure de répondre a tous les différents besoins
et demandes qui viennent du comm ssaire.

[115] Hormi s ces quatre sous-sections-la ou
fonction-l1a, il y aurait aussi des enquétes de
reconmandati on pour |’ octroi de pronotions qui est
fait par la DAIl. A quoi servent ces enquétes?

Nous, dans |e fond, on va siéger un comté de
pronoti on dans | equel nous sonmes présents a titre
d’un des acteurs, la. Mais on ne va pas prendre
position a ce nonent-|a.

[116] Est-ce qu’ on peut obtenir une pronption si on
est sous enquéte?

Qui, mais, essentiellenent, il faudrait attendre
gue |’ enquéte soit termnée, la. Mais, oui.

[117] Je conprends qu' il y a deux principaux
nodul es d’ enquétes dans votre division et que |les
deux rel event de vous?

Exact .

[ 118] Pouvez-vous nous parler de |a provenance des
pl ai nt es?

Bien, sur le plan crimnel, |es provenances des

pl ai nt es peuvent venir de n’inporte quel endroit.
Lors d’ interventions policieres dans | esquelles |es

policiers d un autre corps de police répondent a un
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appel et que le suspect en tant que tel est un
policier, nmettons, du SPVM sur un autre territoire.
Bien, les policiers, du corps de police concerneg,
vont faire |’intervention et vont all éguer a ce
nonent-la au MSP. Et nous, a la division des
affaires internes, on sera avisés via un officier

de |liaison du corps de police concerné. Ca c’ est

une facon qui peut étre faite.

En ternmes de discipline interne, ce que je
peux dire c’est que, si un policier fait... comet
un manquenent disciplinaire en vertu de notre
reglenent, bien, |’officier de ce policier-la ou
son gestionnaire va rédiger un fornulaire rattaché
a ce manquenent-la, selon |la procédure. Et va
informer | e policier du manquenent, va | ui
présenter |e docunent en tant que tel et puis le
policier, a ce nonent-la, peut reconnaitre |les
faits ou les nier. Sil les reconnait, |’officier
de ce policier-la va rentrer en contact avec nous
afi n que nous puissions fixer une sanction
rattachée au manquenent.

Si le policier nie les faits, a ce nonent-
la |l e docunent en tant que tel et |la démarche
viennent a la division des affaires internes, sur

| aquel I e nous allons assurer un suivi... une
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continuité dans cette démarche-1a.

[119] Alors, juste pour que ce soit clair, les
enquétes internes, c’est |es enquétes

di sciplinaires; |es enquétes spéciales, c’ est les
enquétes crimnelles?

Exact enent .

[120] Est-ce que vous pourriez nous donner des
exenples d une plainte qui est dirigée vers le
nodul e enquétes internes pour... donc, pour une
enquét e disciplinaire?

Qui. Mettons, si on a un policier qui comettrait

un profi... du profilage racial, a ce nonent-la i
vient a | encore de |’article 6 du reglenent de

di scipline du SPVM et, égalenent, il pourrait aussi
étre... il pourrait y avoir aussi une plainte du
citoyen en ternes de déeontol ogie policiere. Il
pourrait étre, a ce nonent-la... il pourrait

arriver ce type d intervention |a.

En termes d activités crimnelles, nettons,
un policier qui ferait une enquéte au Centre de
rensei gnenents policiers du Québec, au CRPQ il
utiliserait |’ ordinateur a des fins personnelles.
Alors, a ce nonent-la, il y a une infraction
crimnelle, dans le Code crimnel, qui prévoit cet

article-l1a, qui est : utiliser un ordinateur a des
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contrevient égalenment a |’article 3 du reglenment de
di scipline. Dans lequel qui dit que |le policier ne
respecte pas les directives du SPVYM a |’ effet que
| " ordi nateur ou toute banque de données du SPVM
doit étre utilisée a des fins... que pour des fins
de travail.

[121] Hum hum. Est-ce que vous auriez aussi un
exenple de plainte qui aurait |les deux volets, |le
vol et disciplinaire, e volet crimnel? Avez-vous
un exenpl e factuel ?

Bi en, tout événenent crimnel dans | equel un
policier est visé, allégué au MSP, peut, sur le
plan disciplinaire, en paralléle, avoir égal enment
un autre dossier qui serait ouvert en néne tenps.

[ 122] Puis conment fonctionne | es deux enquétes,

| " une par rapport a | autre?

Bi en, une enquéte crimnelle, on a une équipe,
comme j'ai dit un peu plus t6t, qui est rattachée
seul enent aux enquétes crimnelles et nous avons
une équi pe qui est rattachée aux enquétes

di sciplinaires. Les deux équipes..

[123] Mais. ..

Par don?

[ 124] Excusez-noi. Je niexcuse. Allez-y.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 I nterrogatoire
Vol unme 8 116 Me Al exandra Marci l
C est deux équi pes conpl etenent différentes. Qui,
nous sonmes sous le nméne toit mais les... les
engquét es spéci ales, c’ est des sergents détectives
qui sont... qui doivent respecter des crédits
universitaires puis |le rdle de tout enquéteur
sergent détective comme | e demande la Loi sur la
police et |’Ecole nationale de police. Tandis que

| es enquétes internes, ca peut étre des sergents,
qui ne sont pas des sergents deétectives

nécessai renment, qui n ont pas |les obligations

| égal es, selon la loi.

[ 125] Je ne demandais sinplenment, la, s'il y a en
une, enquéte, qui a préséance sur |’autre ou si les
deux travaillent... les deux se font en parallele,
c’ est dans ce sens-1a?

Bi en, | es deux peuvent étre faites en paralléle.

Evi demment, tout ce qui est crimnel va priner sur

| e disciplinaire.

[126] O K. Maintenant, peut-étre juste quel ques
guestions sur |es enquétes disciplinaires. Vous
nous dites que la formation pour étre enquéteur

dans ce nodule-la, qu est-ce que... est-ce qu'il vy
a une formation spécial e?

Non.

[ 127] Qui est requise?
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Non. Il n'y en a pas.

[128] O K. Les enquétes crimnelles qui sont faites
par | e nodul e enquétes spéciales, est-ce qu' elles
vi sent uni quenent des policiers du SPVM?

Evi demment, |es policiers du SPVM vi sent égal ement
des policiers d autres corps de police qui seraient
i npl i qués dans des crines sur notre territoire, ou,
a la demande du ministere de | a Sécurité publique,
nous fai sons aussi des enquétes sur des enpl oyés
civils de la Ville de Montréal qui comettraient
des infractions sur notre territoire.

[ 129] Jusqu' a votre arriveée, il y avait environ
conbi en d' enquétes crimnelles par année?

En deux mlle seize (2016), il y a eu cent (100)
enquét es.

[ 130] Puis quel est |le grade requis pour faire ces
enquét es-1 a?

Pour étre enquéteur a | a division des enquétes
spéci al es, évidenmment, ca prend | e grade de
sergent-deétective, mninmalenent, selon la Loi sur

| a police.

[ 131] Est-ce que ca se conpare favorabl enent avec
d' autres services de police, |l e grade requis pour
faire ce travail-1a?

La | oi nous demande ca. Je sais qu' a la Slreté du
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Québec, c'est des lieutenants qui font |es enquétes
crimnelles. Mais mninmalenment, la loi prévoit que

ca soit des sergents-détectives.

[132] Qui. Qui ont la formation dont vous

parliez...

Exact .

[133] ... depuis deux mlle six (2006)...

Exact .

[134] ... en enquéte, comme enquéteur, oui. Est-ce

gu' a votre connai ssance, c'est difficile de se

repl acer apres avoir €été enquéteur aux enquétes
spéci al es?

Ecoutez, nmoi, je suis en place depuis le six (6)
féevrier deux mlle dix-sept (2017). Cest difficile
de conmenter... répondre a votre question, |a.

Ef fectivenent, les policiers qui travaillent a
cette unité-la ne sont pas... Ce n'est pas

nécessai rement une unité qui est tres popul aire aux
yeux des policiers, la, mais vous conprendrez que
ca va étre difficile pour noi de commenter ce qui a
eté fait auparavant, |a.

[ 135] Je conprends. Les enquétes crimnelles dont
on parle, c'est celles qui sont présentenent
transférées, je crois?

Qui . Depuis |"annonce du directeur, toutes |es
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enquétes crimnelles actuelles sont transférées a

| " équi pe m xte d enquéte, qui est chapeautée par la
Slret é du Québec.

[ 136] Pourquoi ce n'est pas |e Bureau des enquétes

i ndépendantes qui faisait ces enquétes-Ila?

M PHI LI PPE PI CHET :

Si vous pernettez, je vais répondre. En fait, ce

que la Loi de police nous oblige, ce que la Loi de
police minpose, nme donne comme responsabilité

comme directeur, c'est de massurer d enquéter tous
| es manquenents disciplinaires, donc |le fanmeux

regl ement que nonsieur Verissino parlait a

|"article 257, mais aussi d' enquéter toutes |les

al |l égations crimnelles qui concernent nos
policiers.

Donc, la facon de faire, a travers le
tenps, pour nlacquitter de cette responsabiliteé-|a,
la division des affaires internes est en place pour
gu'ils puissent effectuer ce travail-Ia.

Mai ntenant, |le BElI n'existait pas a ce
nonent -1 a, au nonent de |la confection de la Loi de
police. Ce qui ne veut pas dire que dans le futur,
si on nous pernet d autres options pour s'acquitter
de cette responsabilitée-la, bien, on pourra aller

de | ' avant.
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[137] Je pense que la réforne du directeur Pichet
va apporter ou, en tout cas, revoir |le processus de
sél ection des enquéteurs. Est-ce que c'est exact,
ou est-ce que vous pourriez nous en parler un peu?
En fait, je vais revenir, parce gue vous savez que
toutes |l es enquétes sont transférées a la Slreté du
Québec a ma denmande depuis la fin février. C est
sir que dans le plan d" action que |j'ai déposé au
mnistre Coiteux, il y a différentes options. Si
jamai s ces enquétes-la reviennent un jour chez
nous, je dois massurer que |les processus
s'aneliorent, que | e choix des enquéteurs puisse
étre anmeélioré aussi, ce qui fait référence a la
page 2 des tabl eaux dans non plan d'action.

Donc, il y a diverses nesures qui sont |a.
Si | es enquétes reviennent chez nous, il va falloir
s' assurer d'anéliorer nos facons de faire.
[138] Dans |le plan d' action, est-ce qu'il y a
guel que chose de prévu pour |e processus de
sél ection des superviseurs des enquétes?
On parle d ajouter un contrdl eur d enquétes,
nonsi eur Deranond en faisait |la nention tantot.
Dans les Divisions, il y a un contrdl eur d enquétes
qui établit les priorités en ternes d enquétes,

revoir |e processus de sél ection des enquéteurs et
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un plan de dével oppenent professionnel, puis peut-
étre de limter leur mandat. On ne parle pas ici en
mati ere de supervision pour |es enquétes,

pr éci sénent .

M DI DI ER DERAMOND

Mais | e plan supervision directe va s’ appliquer

egal enent comre partout dans |’ organi sati on.

Me ALEXANDRA MARCI L :

Excel | ent.

[139] Est-ce que la réforme prévoit une formation
requi se pour superviser |es enquétes?

On en a déja, de la formati on pour superviseur

d’ enquéte au SPVM

[ 140] O K. Qui ? Voul ez-vous nous en parler?

Ef fectivenent, c’ est un cours qui est en place
depuis un an et quelque. Donc, il y a de la
formati on de prévue, c’ est du « coaching » qu’ on
fait avec |es superviseurs d’ enquétes.

[ 141] Est-ce que ca se compare un peu au cours qu
est donné par |’ Ecole nationale de police du
Québec?

Absol unent .

[ 142] Qui ?

De toute facon, toute | information que |’ on donne

au SPVM est accréditée aussi par | e NPQ avec des
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format eurs accrédités du NPQ

[143] Alors, Commandant Verissino, lorsqu il y a
une all égation qui est crimnelle, la Loi sur la
Police inpose de faire une all égation au mnistere
de | a Sécurité publique?

M STEPHEN VERI SSI MO

Exact .

[ 144] A quell e occasion des all égations crimnelles
contre un policier ne seraient pas transn ses sans
délai au mnistere de |la Sécurité publique?

Je dirais en aucun cas. A npins que nous ayons un
doute ou certains faits qui ne sont pas clairs dans
| "informati on que nous détenons a ce nonent-| a.

Nous all ons consulter un procureur du DPCP avant

d’ avoir un positionnenent clair, on n a aucun
pouvoi r discrétionnaire.

[ 145] Mai ntenant, une question sur |a politique

d attribution des enquétes. Qui décide qu un tel
enquéte sur un tel, en fait, parce que dans ce
contexte-la, c’est un policier qui va enquéter sur
un autre policier, qui décide comrent sont

attribués | es dossiers d enquétes?

Ecoutez, je ne peux pas parler de ce qui a été fait
auparavant, je suis en place depuis le six (6)

février dernier. Mais ce qu on veut nettre en place
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comme démarche d’ anglioration, justenent, continuer
en enquéte, c’est que nous avons un supervi seur

d’ enquétes avec qui je vais prendre | es décisions
pour savoir qui on va attitrer |e dossier. Ca fait
gue ce ne sera pas de facon al éatoire, on s’ assure
de | a charge de travail de chacun des enquéteurs,

on s’ assure que ce soit équitable, puis ai on sent
ou on pense qu'il y aurait un conflit d intérét,
bien, a ce nonent-1a, on va s’ assurer de donner

| "enquéte a quelqu un d autre. Et si a nménme notre
service de police on aurait des doutes ou on ne
serait pas a |’ aise dans certains dossiers, on
pourrait demander a un autre corps de police de
nous assister.

[146] Et il n'y a pas de procédure ou de node de
fonctionnenent ou de directives sur |’ attribution
des enquét es?

Bien, les enquétes, au fur et a mesure qu’ elles
entrent, elles sont |lues par noi et |e superviseur
d’ enquéte. On va apprécier ce qui est dans le
docunent et on va définir a qui on va | attribuer
selon la charge de travail de chacun des

enquét eurs.

[ 147] La reéforme annoncée par | e Directeur Pichet

prévoit inplanter, je crois, un comté de suivi
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pour assurer |la transparence des plaintes. Je ne
suis pas certaine d avoir saisi. Est-ce que vous
pourriez nous en parler un peu?

M PHI LI PPE PI CHET :

Je vais vous en parler. En fait, ce qu’ on
recherchait par cette action-la, présentenment il vy
a deux cadres a la Division des affaires internes.
Donc, nonsieur Verissinob vous a dit que |les

pl ai ntes sont recues, sont |lues et sont distribuées
aux enquéteurs. Ce qu’ on veut faire aussi, c’est
ajouter un controéleur qui va établir des priorités
et le Comté de suivi, c est d avoir un comte
restreint de cadres, ce qu’ on veut éval uer, pour ne
pas | aisser |la seule responsabilité aux deux cadres
qui sont |la de voir |’orientation, la distribution,
la priorisation des différentes enquétes. Donc,
c’est juste un peu amener une reéflexion un peu plus
grande que |l aisser |’entiére responsabilité au

ni veau des deux cadres qui sont la, en matiere
crimnelle, bien sir, |les enquétes spéci al es.

[148] Ca va inclure aussi la, |’attribution des
dossiers a des enquéteurs. Le travail ou la
réflexion qui va étre faite par le comté de
Sui Vi . ..

Il va falloir le définir, la, c est |les travaux
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gu’ on veut évaluer, il va falloir se pencher sur

|l es différentes responsabilités de ce comté-|a.
[149] Merci. Commandant Verissino, est-ce qu il y a
des analystes a |a DAI?

M STEPHEN VERI SSI MO

Qui .

[ 150] Pouvez-vous nous dire un peu, en pratique,
comment ils contribuent aux enquétes?

Bien, |’ analyste a un role assez inportant, il va
assi ster |’ enquéteur dans toutes | es démarches de
vérification en ternes de banques de données qu
sont di sponi bles aux policiers. Il produit des

or gani grammes, des tabl eaux, des supports

d’ anal yse, nettons, de données infornmatiques ou
provenant de données cellulaires, de |ocalisation
ou de surveillance physique. L analyste va

s’ assurer de faire une anal yse croisée entre | es
divers outils ou diverses démarches d enquéte qu
sont di sponi bles a |’ enquéteur.

[ 151] Merci. Hier, |la Sireté du Québec nous a
décrit de facon détaill ée et tres concrete |les
démarches d’ obtention puis d exécution d un mandat
d’ écoute électronique. Je nme demandai s si vous
pourri ez, Comrandant Verissino, faire |’ équival ent

avec |’ exécution puis |’ obtention du mandat qu’ on
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appelle... on |’ entend appel er comme ca, DNR

Qui. Bien en fait, |’enquéteur qui a un besoin

d’ adaptation... une autorisation judiciaire dans |le

cadre d’ une de ses enquétes va rédiger un affidavit
ou une annexe de mandat et va égal enment renmplir les
formul ai res di sponi bles sur |le portail du Mnistere
afin de s’ assurer de la confornmté des docunents.
Une fois que ces deux docunents-la sont reédigeés, i
va le fournir, il va le transnettre a son

supervi seur d enquéte qui va prendre le tenps de

| "anal yser, de le lire et de s’ assurer de |a

| égalité du contenu. Par la suite, |’ enquéteur va
appeler la section « Mandats » afin d obtenir un
numéro seéquentiel, qui est un nunméro adm nistratif
au SPVM afin de s'assurer de |a coordination de
tous |l es mandats qui sont éms au SPVYM Une fois
gu on a ce nunméro-la et que |le superviseur

d’ enquéte autorise |’ enquéteur du contenu du
mandat, |le policier va se présenter au palais de
justice de Montréal afin de rencontrer un juge de
pai x et puis va présenter au juge de paix lesdits
docunents. Le juge va analyser |le contenu et va

aut ori ser, demander un conpl ément ou carrénent
refuser le mandat. Si | e mandat est autoriseé, le

policier quitte avec |le mandat et une fois au
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bureau, va transnettre par tél écopieur |es

formul aires appropriés afin de |es envoyer,

nettons, vers le fournisseur approprié. Ca fait que
si ¢’ est une conpagni e de tél éphone, |’ enquéteur va
transnettre ca par tél écopi eur a une personne qu

est désignée, qui fait la liaison entre | es corps
de police et cette personne désignée |a va répondre
a |la demande d’ autorisation judiciaire qui est
fournie. Nous allons... bien, pas nous, mais

| " enquét eur va recevoir, par la suite, toutes les
données qui ont été demandées dans | e mandat en
dedans de vingt-quatre (24) a quel ques jours,
dépendant du fournisseur. Et suite a ces données-

| a, bien |’ enquéteur va, avec, justenent, avec

| "anal yste, faire une anal yse croisée des
différentes informations qui nous sont fournies. Je
ne sais pas si c’'est clair?

[ 152] Ca vous va? On poursuit, Mnsieur |le

Pr ési dent ?

LE PRESI DENT :

Qui. J ai presque hate d arriver a nonsieur

| annant uoni .

Me ALEXANDRA MARCI L :

[ 153] Alors, dans votre | ongue expérience

d’ enquét eur, parce que je pense que vous avez éte
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enguét eur pl usi eurs années vous aussi, est-ce que
Vous avez eu connai ssance que de vos col | éegues

t él éphonai ent avant de se rendre au juge de pai X
pour savoir qui était |e juge de paix avant de

déci der d’'aller demander une autorisation
judiciaire?

Pas a ma connai ssance.

[154] Merci. Commandant Verissinob, s’il n'y a pas
de poursuite contre un policier, est-ce que le

servi ce peut quand nméne prendre des nesures contre

[ ui ?

Des poursuites dans quel sens?

[155] Si |’ enquéte crimnelle contre un policier ne
donne pas lieu a des poursuites, est-ce que le
service peut, par ailleurs, prendre, tout de néne,
des nesures contre lui?

Qui, parce que s'il contrevient au réglenment sur |a
di scipline, effectivenent, il pourrait y avoir des
nmesures, a ce nonent-la, qui seront portées contre

| e policier.

[ 156] On a conpris aujourd hui que les affaires
internes rel event directenent de nonsieur |e

di recteur Pichet. Je voudrais vous demander qu’ est -
ce qui assure |la sérénité des enquétes, des

enquétes crimnelles a la DAI? Est-ce qu'il y a un
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mecani sne structurel qui proteéege | e personnel

contre d éventuelles pressions indues a |’ interne?
Ce que je peux dire c’ est que depuis gque je suis en
place je nai jamai s senti aucune pression de qu
gue ce soit et on ne donne, a noi et a non officier
de direction qui est en place, la latitude qu on a
besoi n pour travailler.

[157] En ce nonent je pense qu’ elles sont

transf érées, depuis que vous étes en poste.

Ell es sont transférées depuis le vingt-huit (28)
février dernier; noi, je suis arrivé le six (6).

[ 158] O K. Je conprends que vous n’ ayez pas sub
aucune pression.

Non, mais. ..

[ 159] Internes durant cette période-|a.

Pour toutes sortes d enquétes simlaires ou autres,
la, je nal jamai s senti aucune pression.

[160] Parfait. Ma question c’était surtout de
savoir s’il y avait un nmécanisnme structurel qu
protégeait |es gens de |la DAl de ca.

Ce que je peux dire c’ est que |les gens qui sont en
pl ace c’ est des gens integres puis qui font |eur
travail avec |’ engagenent et |le respect quils

doi vent avoir. Et depuis que je suis en place |’ ai

jamais senti qu'il y avait des partis pris ou qu’il
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y avait des pressions quel conques pour faire ou ne
pas faire certai nes enquétes.

M DI DI ER DERAMOND

Si je peux nme pernettre, pour |’organisation, que
ce soit la DAl ou ailleurs, on a un plan de lutte a
[ "intimdation aussi a |’interne. Donc c’ est
coordonné par |a Division du rensei gnenent,

nonsi eur | annant uoni .

[161] Parfait. Alors peut-étre qu apres |le lunch on
pourra en parler un peu, si ca intéresse |les

comm ssaires. Je vois qu il est mdi (12 h), est-ce
gue vous voul ez qu’ on suspende mnai ntenant ?

LE PRESI DENT :

Non, non. On continue. |déalenment, on termnerait

| es présentations du panel ce matin pour faire |es
autres questions, |es questions des avocats cet
aprés-mdi. Alors on peut peut-étre essayer

d’ accél érer un peu pour arriver a |l’intérieur de ce
progr ame.

Me ALEXANDRA MARCI L :

[162] Parfait. Alors si nonsieur |e directeur veut
présenter |’inspecteur-chef Antonio |annantuoni.

Me GUYLAI NE BACHAND, commi ssaire

[163] Moi, j’ai une question par exenple pour

nonsi eur Verissinb parce qu’ on va vrainent tonber,
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j e pense, dans un autre sujet. Maitre Marcil vous a
demandé de décrire | e chem nenment d’ un mandat d’ ENR
et vous avez dit : « Il peut étre autoriseé, il peut
étre » - la je ne suis pas slre de votre expression
- « a conpl éter ou refusé »?

M STEPHEN VERI SSI MO

Le juge de paix... le juge de paix va autoriser

| "autorisation judiciaire, |le mandat, puis il peut
demander a |’ enquéteur des conpl énents de sa

démar che pour valider certains notifs ou certains
faits ou peut carrénent refuser |e nmandat.

[164] Et trés brievenent, quel est |e chem nenent
lorsqu il est... lorsqu on a denmandé un conpl énent ?
Bien le juge de paix va dire a |’ enquéteur

retourne conpl éter ce que je te demande afin que
t’aies |’autorisation. Une fois que le policier ou

| "enquéteur a fait ce que le juge a denmandé, il va
se représenter dés que possible afin d obtenir

| "autorisation. Ca peut étre |le | endenmai n ou dans

| es jours suivants.

[165] Et quand il est refusé, c’ est le troisiene
scénari o, qu’ est-ce qui peut se passer?

On n"a pas |’autorisation ¢ca fait qu on ne peut pas
appliquer... on ne peut pas exécuter |e mandat en

tant que tel
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[166] On peut revenir?

Si... si le mandat est refusé, on ne peut pas
revenir avec ce néne mandat-la, ca c est clair.
[167] Tout a fait.

Nonobstant | e juge qui sera |a.

[168] Parfait, merci.

M ALEXANDRE MATTE, conmi ssaire

[169] Monsieur Verissinpb, tout a |’ heure votre
col | egue nonsi eur Deranond a nentionné qu' il vy

avait des plans d enquéte dans | es dossiers plus

i mportants qui sont reédigés. Est-ce qu’ au niveau
des enquétes spéciales de nature crimnelle i

exi ste exactenent | e nméne type de plans d enquéte
qui doivent étre rédigés par |’ enquéteur?

Non, nous n’ avons pas... Nous N’ avons pas c¢a

pr ésent enment .

[170] Ca n’ existe pas. O K Merci.

M PHI LI PPE PI CHET :

Donc, Monsieur |e Président, passons naintenant |a
parol e a non col |l egue Antoni o |annantuoni qui vous
parl era du rensei gnenent et du nodul e de contrdl e
des informateurs. Mnsieur |annantuoni est

i nspecteur-chef a la direction... a la Division du
rensei gnenent. En deux mlle treize (2013) il était

adjoint au chef de la Division du crinme organi sé,



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 I nterrogatoire
Vol unme 8 133 Me Al exandra Marci l
pui s conmandant et chef d unité de | a Section des
engquét es et anal yses tactiques de |a région nord,
avant d’' étre nomme inspecteur a la Division du
rensei gnenent au service des enquétes spéci al i sées.

Je veux souligner ses talents d enquéteur
parce que lorsqu’ il était sergent détective a la
Division du crine organisé, sa réputation lui a
valu d aller préter main-forte a |la Gendarnerie
royal e du Canada au nom du SPVM dans | e cadre de la
cél ébre enquéte Colisée, projet qui est aujourd hu
une référence historique en nmatiere de lutte au
crinme organisé italien. Sa grande expérience en
mati ere de crine organi sé a ainsi rapidenent fait
de lui une référence sur |a scene provinciale. Donc
je lui |aisse |la parole.
M ANTONI O | ANNANTUON
Bonj our, Mbnsieur |e Président, Madanme, Monsieur
les Commissaires. Il nme fait plaisir de vous
présenter aujourd hui un bref portrait du
foncti onnenent de |la Division du rensei gnenent.

La structure et |le fonctionnenment du
rensei gnenent. Afin d acconplir sa m ssion de
protéger la vie et |les biens des citoyens, de
mai ntenir la paix et la sécurité publique, de

prévenir et de conbattre le crine, et de faire
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respecter les lois et reglenents en vigueur, le

SPVM doit appuyer ses décisions et ses actions sur
une conpr éhension du terrain basée sur |es anal yses
de tendances de la crimnalité de |la D vision du
rensei gnenent .

Au sens large, |la mssion du rensei gnenment
consiste a identifier, a docunenter, a évaluer, a
interpréter et a faire connaitre |l es nenaces a la
sécuriteé publique représentées par les activités
crimnelles émanant d’individus et de groupes
dél i nquants. Cette mssion s’ inscrit, d abord et
avant tout, en proactivité plutdt qu en réactivité
aux eveénenents crimnels ayant lieu sur le
territoire desservi par |le SPVM

Pour ce faire, les activités policiéres
doi vent étre fondées sur |es produits d anal yses,
réali sées par |la Division du rensei gnenent, qu
pernettent de cibler et de prioriser notamrent |es
crimnels prolifiques et | es auteurs de crines
graves afin d offrir le nmeilleur service possible
aux citoyens.

Le Service de renseignenent crimnel du
Québec définit |le renseignenent crimnel conme
étant le résultat d un processus de planification

de coll ectes, de validation, de classenent,
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d’ anal yse, de diffusion de |’ information ainsi que

de |’ éval uation du processus et des produits
génér és concernant des personnes, des événenents,
des organi sations, des phénonenes et des activiteés
nmettant en danger ou susceptible de nettre en
danger |’ ordre et |a sécurité publique dans un
territoire donné.

Il existe trois types de rensei gnenents
crimnels : le tactique, |’ opérationnel et le
strat égi que.

Le rensei gnenent tactique a pour objectif
d orienter |l es enquétes, de conprendre |es
habi tudes et les activités des délinquants et des
groupes crimnels, d amasser |a preuve et
d’ effectuer des arrestations. Le rensei gnenent
tactique concerne |les enquétes et il est présent
dans | es services partagés des enquétes régi onaux
ai nsi que dans les différentes unités d enquétes
spéci ali sées. En plus d apporter un soutien
ponctuel aux enquétes, il vise égalenent a les
orienter en initiant un renseignenment de qualité,
et ce, en tenps opportun

Le rensei gnenent opérationnel apporte un
soutien aux opérations sur le terrain et a conme

objectif d orienter la prise de décision dans |la
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pl ani fication des actions et des ressources. |

prend tout son sens dans |es services partagés des
engquét es r égi onaux en réalisant une | ecture de

| " envi ronnenent adéquat qui pernettra aux
gestionnaires opérationnels, notament dans |es
postes de quartiers, de prendre |les décisions les
plus efficientes en ternes de priorités
opérationnell es, de groupes crimnels, de
concentration d événenments crimnels, d élaboration
de net hodes de neutralisation des délinquants
prolifiques.

Fi nal ement, | e rensei gnenent stratégi que
pernet d obtenir une vision globale, macroscopique,
des phénonmenes crimnels, particulierenent tout ce
gui concerne le crine organi sé présent sur le
territoire, soit |les groupes crimnels d inportance
ayant la mainmse sur |les marchés | es plus
lucratifs, tout en fournissant un soutien
or gani sati onnel .

Cette anal yse stratégi que est produite
essentiell ement par | e renseignenent crimnel et
est surtout destinée aux hauts gestionnaires des
organi sations policieres. Pour ce faire, deux roles
sont renplis par le nodule, soit celui d initiateur

de projet en renseignenent, qui guidera |les
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enquétes ainsi que les orientations et la prise de
décision de la direction, et celui de soutien aux
besoi ns de ses clients.

La Division du rensei gnenent du SPVM
comprend | e Groupe Eclipse ainsi que quatre
nodul es, soit le service a la clientele, |l e SARC
qui est |le systene automati sé de rensei gnenents
crimnels créé en deux mlle un (2001) pour le
SPVM la liaison sécurité et |e renseignenent
crimnel.

Le nodul e service a la clientele est
conposé de cing activités. Service au personnel,
gui consiste a supporter les policiers et les
enquét eurs qui font des demandes afin d obtenir des
rensei gnenents, par exenple a fin de | ocaliser un
ténmoin, une victine ou suspect, toujours en lien
avec une engquéte ou opération policiére. Exenple,
on doit localiser une victine ou un ténoin qui est
assigné a la cour, on n’a plus son adresse. Donc,
on fait des demandes de vérification d antécédents
crimnels. Exenple, pour un entraineur sportif qu
fait du bénévol at.

Il 'y a égalenment Info-Crinme, qui est un
or gani sme i ndépendant. Toutes |les informations sont

confidentielles, et on s'assure de transnettre | es
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informations a | a bonne unité ou au bon partenaire
pour le traitenment de |"informtion.

Il y a égalenment |a protection des ténvins.
Nous avons | a responsabilité d" assurer |a
protection des coll aborateurs de justice. Exenple,
un ténoin repenti, un agent civil dinfiltration,
par exenple un changenent d'identité, ou s'il doit
avoir des contacts avec sa famlle.

Et il y ale contréle dinformteurs. Nous
sommes responsabl es d' assurer |'application des
regles en mati eére de gestion des infornateurs.
Exenpl e, | e processus d' enregistrenment d' un
informateur, | e processus de pai enent, et caetera.

Il y a égalenment |'information policiére.
Nous effectuons |a gestion des personnes sous
observation. Exenple, alinentation d endroits ou de
personnes d'intérét.

Il 'y a le nodule SARC, qui conporte |la
gestion des acces. On s'occupe égal enent de |la
formation afin d autoriser |es usagers, ainsi que
de |"alinentation des informations recueillies par
un informateur, par exenple, ou une enquéte
crimnelle.

Nous avons égal ement | a responsabilité de

coordonner |'ensenble des fiches de projet
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opérationnel |l es soum ses par |es diverses uniteés
d' enquét e.

Le nodul e liaison sécurité a conme m ssion
d identifier, docunenter, évaluer, interpréter et
faire connaitre |les nenaces a | a sécurité publique
repr ésent ées par | es groupes |ocaux, nationaux et
i nternati onaux qui peuvent perturber |a paix
publ i que sur notre territoire. Le but recherché est
d' anticiper et de guider |la direction du SPVM dans
son intervention opérationnelle et ses enquétes.

Pour ce faire, on entretient constanment
des liens avec divers partenaires, tant a |l'interne
gu'a | "externe du SPVYM Exenple, |'annonce d' une
mani festation, d' un rassenblenent, la visite d' un
dignitaire sur notre territoire. Nous effectuons
| " éval uation des enjeux et inmpacts sur la sécurité
publ i que.

La coordi nation des incidents, crines
hai neux, ainsi que le volet terrorisne dans le
cadre de la structure de gestion policiere contre
le terrorisnme, qui est tripartite.

En ce qui concerne |l e nodul e de
rensei gnenents crimnels, il est divisé en quatre
groupes : |es bandes de notards hors-la-loi, le

crime organisé traditionnel italien, le crine
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organi sé Proche et Miyen-Orient, et |es nenbres de
gangs de rues. Il est a noter, toutefois, que toute
autre souche ou probl émati que crimnelle sont

égal enent traitées. De plus, des anal ystes sont
décentralisés dans les différentes unités

d' enquéte. Aujourd hui, seul I|e nodule

rensei gnenents crinmnels ainsi que |le contréle des

i nformat eurs seront abordés plus en détail.

Le nodul e renseignenents crimnels. Afin
dillustrer que | e SPVM est une police guidée par
| e rensei gnenent, Intelligence LED Policing, il est
i nportant de préciser |e mandat du rensei gnenent
crimnel. Son mandat consiste a avoir une neilleure
conpr éhension du crime organi sé nontréalais afin
d' évaluer |l a nenace qu'il représente et de
détermner les interventions et les stratégies |es
plus efficaces dans la lutte a la crimnalité
or gani sée.

Les clients ont besoin d un rensei gnenent
contenporain de qualité et en tenps opportun. Les
projets de rensei gnenents et |es vigies nenées
pernettent de répondre adéquat enent aux besoi ns de
| ' organi sati on.

Le rensei gnenent crimnel pernmet de cibler

| es organisations et les sujets reliés au crine
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organisé qui ont le plus d inpact sur le territoire
desservi par le SPVM bien que cela ne soit pas
toujours visible, et ainsi d' évaluer |a nenace
gu'il représente afin d'y nmettre un terne.

De facon plus précise, |le rensei gnenent
crimnel occupe deux rdles, soit celui dinitier
des projets en renseignenent sur le crime organi sé
dont | es objectifs sont de guider |es enquétes
ainsi que les orientations et |la prise de décision
de la direction, et de soutenir ses clients en
fourni ssant un rensei gnement contenporain de
gqualité et en tenps opportun sur |le crinme organi sé.

Nous avons conme responsabiliteé d' assurer
une vigie des événenents et |es tendances
crimnelles sur le territoire du SPYM Notre
m ssi on consiste donc a colliger |e renseignenent
crimnel afin de le rendre accessible, tant pour
| es besoins des enquétes que pour |la direction du
Service, ou encore au niveau local afin de soutenir
la lutte a la crimnalité. Pour ce faire, on
entretient constament des |iens avec divers
partenaires, tant a |'interne qu' a |'externe du
SPVM

Les banques de données. Afin d'effectuer

des anal yses, différentes banques de données sont
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utilisées, qu elles soient de type policier ou en
source ouverte, telles que e Montréal Inscription
et recherche d'information sur la sécurité - qu
est notre systénme Aneris - |le nodule d' information
policiere du Centre de rensei gnenents policiers du
Québec, le Centre d information policier canadien,
| e Systéne automati sé de rensei gnenents crimnels -
le SARC - ou le Registre des entreprises du Québec.
Une information devient du rensei gnenment
lorsqu el l e est confirnmée ou validée. L anal yse du
rensei gnenent crimnel permet de produire une
panoplie de produits d anal yse qui répondent a
différents besoins des clients.
Voi ci quel ques exenpl es de produits
d’ anal yse qui existent et qui sont offerts par le
rensei gnenent crimnel. Nous produi sons des états
de situation afin de décrire une situation, le
contexte, |es enjeux. Nous produi sons des topos
opérationnels, suite a un crinme grave, a un
evénenent significatif, nous faisons un conpte-
rendu de | a situation. Nous produi sons égal enent
des profils, que ce soit une analyse crimnelle
d’ i ndi vi dus, d’une organisation ou d une
entreprise. Nous faisons des éval uations de

menaces, |lors de rassenbl enents, manifestations,
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afin de détermner le risque et de |’ éval uer.

Egal ement, nous produi sons des circulaires afin

d identifier des suspects, ténoins, diffuser des
informations d intérét pour |la sécurité des
policiers par exenple.

Par ailleurs, d autres services sont
offerts par |e renseignenent crimnel, tel
gu offrir des séances d’ informations pour |es
partenaires internes et externes, et d offrir un
t énmoi gnage d’ expert et des docunents d’ opinion. Il
est inportant de préciser que |'utilité et la
val eur des produits d’ anal yse repose sur |a
di ffusion du renseignenent. Ainsi, c’est uniquenent
| orsque le produit est diffusé qu il prend sa
pl ei ne val eur, car c’est grace a |’ échange de
rensei gnenents qu’' il est possible d avoir une
vi sion conplete et élargie des différentes
situations d intérét.

Mentionnons toutefois qu' il existe des
regles trés strictes qui encadrent | a diffusion du
rensei gnenent afin d assurer |e respect du droit
des citoyens a la vie privée et d assurer la
confidentialité des informations. Le besoin de
savoir stipule que |I’information demandée doit étre

pertinente et nécessaire aux fins poursuivies par
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| "organisation. Il y ale droit de savoir, précise

gue seul es | es personnes ayant |le statut officiel
et | autorité nécessaire déterm né par |le niveau de
sécurité appropri é peuvent obtenir |’information.

On parle égalenent de la regle de la tierce
partie, énonce que la diffusion de |’information se
fait a l’intention du récepteur uniquenent. Ainsi,
aucune informati on obtenue ne peut étre utilisée,
reproduite ou diffusée auprés d une autre personne
ou organi sation sans |’ autorisation de
| " organi sation qui en est |’ auteur, le
propri étaire.

Nous avons égal enment des procédures. Afin
d’ encadrer |l es pratiques de rensei gnenent crim nel,
di fférentes procédures ont été m ses en place et
certaines sont en cours de révision afin d étre
actual i sées.

La noderni sation de |la Division du
rensei gnenent. Depuis | es derni éres années,
pl usi eurs démarches d anglioration continues ont
et é nenées pour aneliorer les facons de faire de |la
Di vision du renseignenent. Parall él enent,
différentes formations sont di spensées aux enpl oyés
de la division afin de maintenir a jour leurs

connai ssances et de dével opper ainsi que de
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renforcer |eurs habilités.

Le contrdle d informateurs. Dans sa lutte
contre la crimnalité, le Service de police de |a
Ville de Montréal a parm ses stratégies recours a
des informateurs. En effet, |l e recours aux services
d informateurs joue un rdéle prinordial dans |es
enquétes policieres. En agissant a titre
d informateur, et ce peut inporte son notif, une
personne se trouve étre dans une position précaire
gui peut conpronettre sa sécurité, voire néne nuire
a sa vie. Cest pour cette raison que |es tribunaux
ont reconnu |le principe du secret relatif a
|"identité des informateurs, privileéege d un
i nformat eur de poli ce.

Tel que stipulé dans | e Guide du service
des poursuites pénal es du Canada, deux raisons
justifient ce privilége : protéger |’informateur de
possi bl es représailles et encourager d’ éventuels
informateurs a col | aborer avec | e systéne de
justice. Ainsi, selon ce principe, il est du devoir
du service de police avec |equel |’informateur
col | abore de respecter |la confidentialité ou
| "anonymat de ce dernier en ne divul guant pas
d informations pernettant de relever |’'identité de

|"informateur. Il est inportant de préciser que
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|"identité de ce dernier ne se limte pas
uni quenment a son nom nmais inclut tous les détails
que nménme s’ils senblent étre inoffensifs, peuvent
pernettre d identifier |la personne. Par exenple,
une caractéristique physique, une adresse, une
i nformati on précise ou spécifique. Ansi, i
i nconmbe aux services de police de prendre toutes
| es mesures possibles afin d assurer |a
confidentialité et la sécurité d un informteur.

Au sein du SPVM c’est la Division du
rensei gnenent qui a comme mandat d’ assurer
| "application des regles en matiere de gestion des
informateurs. Ainsi, |’informateur deneure sous le
contréle du SPVYM Afin de pouvoir utiliser
eventuel l enent |’ information fournie par un
informateur, le policier qui contrdle un
informateur doit |’ enregistrer. Lorsque |le contrdle
recrute un nouvel informateur, il doit |’aviser des
trois mses en garde suivantes : |’informateur ne

doit pas prendre part a une activité crimnelle

guel conque; |’ informateur ne doit pas dévoiler son
statut d informateur et |’informateur ne bénéficie
pas d une inmmunité. Une fois |’ informateur

enregistré, le contrdleur peut le rencontrer et

recueillir des informati ons en sui vant des
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consi gnes précises. Lorsqu une information recue

d’ un informateur conduit a une opération policiere
qui donne des résultats, arrestation, saisie, par
exenple, le contrdl eur peut rédiger une denande de
justification de paienment. Le superviseur imedi at
eval ue | a demande et selon | e nontant engagé, il y

a des niveaux d approbation par les différents

ni veaux d’ autorité au service.

Plusieurs criteres ont été ms en place et
sont utilisés afin d évaluer |a demande de
pai ement. Certains criteres concernent
["informateur et |’ information dévoil ée al ors que
d autres touchent |es résultats obtenus.

Une cote est attribuée a un informateur
| ors d une évaluation, de |la rédaction d un profil
ou a la suite d une situation anornale inpliquant
un i nfornmateur.

Nous avons m's en place des nesures de
contrdle afin de s’ assurer d une saine gestion
sécuritaire des informations qu on détient. Par
exenpl e, la sécurisation des |ieux physiques et de
| " équi penment. Tout |le personnel qui travaille a la
Di vision du rensei gnenent doit obtenir une
accreditation sécuritaire appropriée a la suite

d’ une enquéte de la Division de la sécurité et de
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|"intégritée.

Depui s quel ques années, des visites
al éatoires sont effectuées aupreées des informateurs
| orsque des anonml i es sont constat ées ou sinpl enent
au hasard.

Des rencontres de contrdl eurs peuvent avoir
lieu, soit pour faire des m ses a niveau sur des
fonctions adm nistratives, ou suite a |la détection
d’ une anonalie.

Il est inportant, néannoins, de préciser
gue plusieurs vérifications sont faites tout au
| ong du processus qui anmene |’utilisation
d’ i nformati ons provenant d’ une source.

En clair, ne devient pas informateur qu
veut. Cette source doit étre autorisée par |la
Di vision du renseignenent. Des nesures strictes
encadrent et protegent |’'identité d une source de
police. Et finalenent, le sinple fait de révéler
guel que chose conme i nfornmateur ne possede aucune
val eur aux yeux de la loi. Cette information doit
étre corroborée par des faits ou des constatations
pour devenir des notifs et assurer une val eur
probante a ce qui a été révélé.

Voila, Monsieur le Président, ca fait le

tour de la Division du rensei gnenent et du contréle
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des informateurs.

[171] Merci, Monsieur lannantuoni. Je souhaiterais
produire |l e résune de |a position du SPVM

LA GREFFI ERE :
Sous 29P.

29P Résune de la position du SPVM

Me ALEXANDRA MARCI L :

29P. Et | a présentation PowerPoint du SPVM
LA GREFFI ERE :

En |iasse, sous 30P, a ce nonent-l|a?

Me ALEXANDRA MARCI L :

Qui, nerci.
30P : Présent ati on Power Poi nt du SPVM (en |i asse)
LE PRESI DENT :

Avez-vous des questions pour |le ténpin?

Me ALEXANDRA MARCI L :

Ca va, Monsieur |e Président.

LE PRESI DENT :

[172] Ca va. Qui. Merci beaucoup. Mi j’ai peut-
étre une question pour nonsieur Pichet avant qu’ on

aborde... avant qu’ on ajourne pour l|le lunch. Vous
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savez qu’ un des mandats de... un des volets du

mandat de |a Comm ssion c’ est d enquéter sur des
all égations d interventions politiques auprés des
corps de police, pas seulenment a la Ville de
Montréal , évidenment, |a, des corps de police en
général, évidenment, en lien avec |la protection du
privilege des sources journalistiques et en lien
egal enent avec | e décl enchenent d’ enquéte possi bl e.

Al ors, on a couvert |a question avec nadane
Hel en Dion quand elle était ici. Je remarque que
dans la... Pour ceux qui ne |le savent pas, la
directrice du service de police de Repentigny et
aussi présidente, je crois, de |’ Association des
directeurs de police du Québec.

Je regarde |’ organigrame du SPVM et je
vois qu attaché a la direction du service, attache
a votre personne, Directeur Pichet, il y ale
bureau du directeur et « Relations avec |les élus ».
Qu' est-ce qu’on doit conprendre de cette
responsabiliteée?

M PHI LI PPE PI CHET :

En fait, c est sinple, c’ est que conme systene de
gouvernance qu’on a comme service de police, celui
du SPVM plus particulierenent, vous savez qu’ on

possede une i ndépendance au niveau des opérations
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policieéeres, que ca soit en gendarnerie on en
enquéte. Par contre, il y a tout un systene de
reddi ti on de conpte aussi au niveau de

| " adm ni stration municipale, donc a la direction
général e quant aux aspects admi nistratifs. C est

sir que dans la prise de grandes orientations au

ni veau du sentinment de sécurité ou de sécurité sur

| "aggl oneration de Montréal on a des échanges aussi
avec |les élus, que ce soit au cabinet du maire ou

au niveau de |la Comm ssion de |a Sécurité publique.
Et en méne tenps la Loi de police nous inpose des
responsabilités vis-a-vis le mnistere de |a
Sécurité publique. Donc ce bureau-la, en fait,

s’ assure de faire les différents |liens avec ces

i ntervenants-1a.

Et pourquoi je |le place | a? Parce que je ne
veux surtout pas que les différents élus puissent
appel er directenment au niveau de la direction des
opérations ou une autre direction pour garder cette
di stance-la entre |’ aspect politique et |’ aspect
des opérations.

LE PRESI DENT :
[173] Au quotidien, quel genre de travail fait le
responsable? J'imagine qu il y a un responsabl e des

relations avec les élus ou ca fait partie des
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responsabilités de quel qu un en tout cas. Au
quotidien ca se vit comment, d une part? Et d autre
part, a votre niveau vous-néne, c¢a se vit conment
au quotidien les relations avec |les élus?
En fait, je vais vous en parler parce que j'ai déja
occupé cette fonction-la auparavant, avant d étre
directeur. Je vous dirais que dans |l e bureau du
directeur il y a toutes sortes dintrants, il y a
un nonbre assez incroyable d intrants qui rentrent
dans ce bureau-la, donc la tache ou |la fonction de
celui qui occupe la position c’ est de coordonner et
de s’ assurer que les différents intrants soient
di stribués au ni veau des bonnes directions, des
bons intervenants a |'intérieur du service.

Par exenple, si on parle de sécurité
routi ére, donc on sait que la ville aussi attache
de |’ inportance au niveau de | a sécurité routiere.
Donc s’il y a des préoccupations a niveau-la, on
s’ assure de nettre en lien notre responsable de |la
sécurité routi ére via non directeur adjoint aux
opérations pour que les différents élus ou |les
autres services de la Ville qui travaillent sur une
méme probl émati que puissent le faire de facon
concert ée.

Si on... il y a une enquéte indépendante
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qui est déclenchée, on a aussi une obligation

d aviser les élus de la Ville, notamment |a
responsabl e de Ia Conmi ssion de |la sécurité
publ i que. Donc c’ est une autre tache qui peut
étre... qui peut étre désignée. C est pas si

énuneré parce qu' il y a beaucoup de téaches a faire,
mais en fait c’ est de gérer tous les différents
intrants, coordonner les différents dossiers et
s’assurer qu' on fasse le lien entre | e service de
police, le Mnistere, les élus de la Ville de
Montréal et les autres services de la Ville de
Mont r éal aussi .

[174] Vous pourrez lire | e ténoi gnage de nmadane
Dion. Je ne veux pas trahir ce qu elle a dit, nais

j e pense étre assez fidele a son ténpvignage. Elle a
dit qu une de ses taches c’ est de renseigner |es

el us sur |’indépendance du corps de police, sur les
limtes de |’ indépendance du corps de police, de la
méme facon que sur les limtes des interventions
gue les élus peuvent faire. Est-ce que vous trouvez
gue c’ est une bonne pratique? Est-ce que vous avez
guel que chose de senbl able au niveau de la Ville de
Mont r éal ?

C est slr qu au niveau de la Ville de Mntréal

| "appareil politiqgue est beaucoup plus grand, notre
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or gani sati on est beaucoup plus grosse que celle de
madanme Di on a Repentigny. Mais ce que je vous

dirais, ce qui est au coeur de |’inportance de

cette chose-la, de gouvernance, c’est

| " i ndépendance qu’ on a par rapport aux opérations

et aux enquétes... aux enquétes crimnelles.

Donc, oui, je pense que c’ est inportant de
garder cette indépendance-la, de |l e rappeler au
besoin aux différents élus qui voudraient peut-étre
savoir différentes choses a propos d’ enquéte
crimnelles ou d opérations en cours, c’ est de
garder cette distance-la. En méne tenps, je ne
crois pas qu’ on puisse agir, faire cavalier seu
dans différentes orientations qu on prend, qui
t ouchent non seul enment | e service de police, nais
gqui touchent tous |les citoyens de Mntréal et
| "adm ni stration mnunicipale en néne tenps. Mai s ou
je suis d accord avec nadanme Dion, c est de dire
gue, noi, je pense qu un lien avec |les élus est
nécessaire dans | e systenme de gouvernance qu’'on a
présentenent, tout en gardant cette indépendance-la
gu’ on a au niveau des opérations et des enquétes.
[175] C est une situation hypothétique, la. Si un
el u appelle soit vous directenment, soit un de vos

di recteurs pour porter une plainte qui |e concerne
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ou qui la concerne, est-ce que vous étes a |’ aise
avec ce type de rapport ou est-ce que vous

pr éconi sez une autre facon de procéder?

Bien en fait, je pense que tout citoyen ou toute
personne a |le droit de porter une plainte. Et si la
pl ai nte concerne un de nos policiers plus

spéci fiquenent, bien je vous rappelle que la Loi de
police nous inpose |’obligation de la traiter.

Mai ntenant, si |’information est donnée, on va |la
référer a |la bonne personne, soit directenent a la
division des affaires internes. On va nettre les
gens en contact avec |la division des affaires

i nternes.

Fait que je pense que... C est sldr que si
une personne a une plainte a faire au niveau
crimnel, de |'envoyer directenent dans un poste de
quartier, c'est juste d évaluer, selon la fonction
de | a personne, s'il n'y a pas noyen de faire cette
chose-la autrement, |a.

[176] Donc, a priori, vous n'étes pas mal a |'aise
avec ca, avec un contact direct pour porter une

pl ai nte concernant |'élu..

Contre un nmenbre de notre service?

[177] Contre un nenbre de votre service, ou contre

n'inporte qui.
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Mais en fait, c'est plutdt une denande

d information. Ce qu'on va demander a notre niveau,
c'est quoi la neilleure facon de faire. Et dans les
ci rconstances, on va référer |a personne en
guestion au bon endroit.

[178] Tres bien. Merci. Bon, alors écoutez, il est
mdi vingt-six (12 h 26). On va ajourner pour le
lunch, la, vous avez tous les cing travaillé fort
ce matin, de ménme que nmaitre Marcil, alors on va
reprendre a deux heures (2 h 00) pile avec des
guestions que | es avocats pourrai ent vous poser, en
commencant par maitre... Parce qu'on change |'ordre
a tous les... des ténoins, alors en commencant par
maitre Fontaine et maitre Carl esso. Merci.

LA GREFFI ERE :

Veui |l ez vous | ever. Nous allons suspendre

| " audi ence jusqu' a quatorze heures (14 h 00).
SUSPENSI ON DE L' AUDI ENCE

REPRI SE DE L’ AUDI ENCE

PRELI M NAI RES

LA GREFFI ERE :

Bonj our, rebienvenue a | a Conm ssion. Veuillez vous
assurer que vos cellulaires et autres appareils

nmobi | es soient éteints. Notez qu il y a
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interdiction d enregistrer ou de prendre des photos
dans | a salle d audience, selon les regles de
procédure de | a Conm ssion. Veuillez vous |ever.
Vous pouvez vous asseoir.

LE PRESI DENT :

Al ors, bon apres-mdi. Al ors, Madane Laforce, vous

all ez procéder a |’'identification des avocats?
LA GREFFI ERE :
Qui. Alors, pour |’'identification, je denmanderais a

chaque procureur de bien vouloir ouvrir leur mcro
pour étre enregistré. Alors, je demanderais d abord
aux procureurs de la Conmi ssion de s’identifier
pour les fins de |’ enregistrenent.

| DENTI FI CATI ON DES PROCUREURS

Me CHARLES LEVASSEUR :

Bonj our, Charles Levasseur pour |a Conm ssion.

Me ALEXANDRA MARCI L :

Bon apres-mdi, Al exandra Marcil pour la
Conmmi ssi on.

LA GREFFI ERE :

Et je demanderai s mai ntenant aux procureurs des
parties de s'identifier et didentifier ceux quils
repr ésent ent.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Bon apres-mdi, Christian Leblanc pour La Presse,
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Radi o- Canada, Cogeco, Postnedia, Transcontinental
Medi as, | e Goupe Capital es Médias et Bell Media.
Me BENO T BOUCHER :

Bon apres-m di, Benoit Boucher pour |a Procureure
général e du Québec.

Me CATHERI NE DUNAI S :

Bon apres-m di, Catherine Dunmais pour |le Directeur
des poursuites crimnelles et pénales.

Me PAUL CREPEAU :

Bonj our, Paul Crépeau pour |a Cour du Québec.

Me MATHI LDE BARI L- JANNARD :

Bonj our, Mathilde Baril-Jannard pour |a Fédération
nati onal e des conmuni cati ons.

Me MATHI EU CORBO :

Bonj our, WMathieu Corbo pour | e Service de police de
la Ville de Montreal.

Me G USEPPE BATTI STA :

Et G useppe Batti sta.

Me RAYMOND DORAY :

Me RAYMOND DORAY :

Raynmond Doray pour |a Conférence des juges de paix
magi strats du Québec. Bon apreés-mdi.

M PHI LI PPE EDOUARDY :

Bonj our, Philippe Edouardy, stagiaire a la Ville de

Mont r éal .
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Me JEAN-NI COLAS LEGAULT- LA SELLE

Jean- Ni col as Legault-Loiselle pour la Ville de
Montr éal . Monsi eur Edouardy va me renpl acer demain
parce que je vais étre occupé. Merci.

Me GERALD SOULI ERE :

Bonj our, Gérald Soulieéere pour la Fraternité des
policiers et policieres de Mntreal.

Me FRANCO S FONTAI NE

Bon apres-m di, Francois Fontai ne pour Québecor
Medi a et Le Devoir.

Me JULI E CARLESSO

Julie Carlesso pour Le Devoir et Québecor Mdi a.

Me MOLLY KRI SHTALKA :

Bonjour, Ml ly Krishtal ka pour Canadi an Journalists
for Free Expression, Conmittee to Protect
Journalists and Reporters sans fronti éres.

LA GREFFI ERE :

Mer ci .

LE PRESI DENT :

Merci. Alors...

Me GERALD SOULI ERE :

Avant qu'on aille plus loin. J ai comuni qué avec
nonsi eur Yves Francoeur, président de la Fraternite
des policiers, ce mdi. Et en réponse a votre

guestion, la Fraternité n’est pas avisée |orsqu’ un
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policier fait face a des accusations crimnelles.
En fait, ils | apprennent lorsque le policier |es
consulte. Cest la ménme chose en mati ére de
déontologie, il y a un avis qui est envoyé a la
Fraternité uni quenent dans |le cas de |a discipline.
LE PRESI DENT :

Bon. Peut-étre que les dirigeants du SPVM voudr ont
revenir sur cette question. Alors, nerci de

| "information. Maitre Fontaine, vous étes prét, ou
Maitre Carl esso?

Me FRANGCO S FONTAI NE :

Je vais y aller.

CONTRE- | NTERROGES PAR Me FRANCO S FONTAI NE

[179] Bonjour. Je pense que c’'est la premeéere fois
gque j'interroge plus qu un ténoin a |la fois.

LA GREFFI ERE :

[ 180] Vous étes tous sous |l e néne sernent.

Me FRANGCO S FONTAI NE :

[ 181] Sentez-vous libres de répondre... en fait,
gue | a bonne personne ou celle qui connait la
réponse, c’ est comme un jeu, celui qui connait la
réponse a des points. Non. Vous pouvez répondre a
| a question. On va commencer avec |a piéece 25P,
s’il vous plait, qui est |le plan d action du trente

et un (31) mars deux mlle dix-sept (2017).
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Al ors, je pense, donc que na question
s’ adresse a vous, Monsieur Pichet, dans ce
contexte-la. J'ai lu le plan d action, je conprends
gue ca s’ adresse a une probl émati que beaucoup pl us
| arge que |la question de |la surveillance possible
de journalistes ou des interventions policieres
vi sant des nedi as ou des journalistes. Est-ce que
j e conprends bien?
M PHI LI PPE PI CHET :
Qui, tout a fait.
[ 182] Mai ntenant, est-ce que vous étes en nesure de
m expliquer, s’il vous plait, parce que,
sincerenent, je ne le vois pas, la, en quoi le plan
d’ action est dintérét et en quoi il... a défaut
de... je vais utiliser | anglicisme, en quoi i
adresse | a question de |a surveillance des
journalistes, de |’ écoute de journalistes ou
d interventions, quelles qu elles soient,
policieres envers des nédias ou des journalistes?
En fait, si vous regardez |le plan comme il faut,
puis le plan a été demandé en |ien avec des
al | égations de fabrication de preuve qui visait nos
affaires internes, donc quand qu' on regarde |l e plan
il y atrois grands volets | a-dedans, soit |le volet

de la structure, de la culture, et aussi |e vol et
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de | a gestion.

Moi je pense qu' au niveau de |a gestion,
not amment en ternes de supervision directe, conme
on a expliqué tantot, fait en sorte qu' on va m eux
controler les différentes étapes, la, a travers les
di fférentes enquétes, incluant celles avec |es
personnes a statut particulier.
[183] O.K. Ca fait partie, donc, de cette action
gl obal e, nmais ¢ca ne vise pas de facon spécifique.
Est-ce que je conprends bien, |a? Je veux juste
étre certain que... Il n'y a pas de reproche, |a,
je veux étre certain que je conprends bien. Je
conprends que c' est une démarche gl obal e, vous
parl ez des trois sujets, et que ca va pernettre
d' avoir une neilleure intervention aupres des
personnes a statut particulier. Mais ma question,
c'est : est-ce... Je conprends que c¢ca ne s'adresse
pas de facon spécifique au probl ene.
Tout a fait.
[184] Parfait. Et |le problénme se trouve a étre tenu
en conpte dans | e changenent qui sera apporte
event uel | enent .
Qui, il va étre inclus a travers |les notions de
gestion et de supervision directe.

[ 185] O.K. Au nonment ou on se parle - puis on peut
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regarder |es annexes ou il y a des délais, la, si

j'ai bien conpris - au nonent ou on se parle, donc
je conprends qu'il n'y a rien de spécifique qu
vise |la probl émati que de | a protection des sources
journalistiques, ni non plus |"intervention
policiere aupres de nedi as.

Bien, en fait, oui, il y a une action, conme on a
mentionné tant6t, qui pernet |e déploienment d un
node de fonctionnenent spécifique par rapport aux
personnes a statut particulier, mais |la note de
service du trois (3) novenbre, comme vous i ndi quez,
fait foi des nouvelles facons de faire d'ici a ce
gue la nouvell e procédure soit faite.

[ 186] Je conprends tres bien. Vous avez raison.
Qui, vous parlez de la note du trois (3) novenbre.
Mai s dans |l e plan comre tel, est-ce qu' on doit
conprendre que |la note est intégrée quel que part,
et si oui, ou?

Bien, en fait, je vais regarder, nmais quand qu' on
parle... Qui. Quand qu'on regarde a |'avant-

derni éere page des tabl eaux, dans |l e volet enquéte,
| a, comme nonsieur |le Président a parlé tantot
Mettre en place une procédure afin que
| "interception des comunications d' un

avocat, notaire, juge, élu ou
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journaliste fasse |'objet d un rapport

i medi at au directeur du SPVM
Ef fectivenent, ici on pourrait rajouter dans |es
notes et conmentaires que la note de service du
trois (3) novenbre, en attendant, fait foi de
pr océdure.
[187] D accord. C est parce que la, je |I'avais vu,
ca, puis on... vous avez eu une question du
président ce matin. La date d entrée en vigueur, Si
j e conprends bien, c'est le premer (ler) décenbre
deux mlle dix-sept (2017).
Pour | a procédure. Mais en attendant, |a note de
service est effective depuis le trois (3) novenbre.
[188] O.K. Alors la note de service va étre ce qu
va gérer, ou ce qui va pernettre |la gestion de
cette probl ématique-la jusqu' a ce que, au prem er
(ler) décenbre deux mlle dix-sept (2017), on ait
une procédure qui soit en place.
Tout a fait.
[189] Parfait. Et est-ce que je dois conprendre que
| a procédure est tributaire des travaux de la
Conmi ssion ici?
Bien, en partie, oui. On verra un peu les
conclusions et les travaux, et si on peut faire une

procédure plus conpl éte par rapport a ce qu on a de
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celle du trois (3) novenbre, ou celle du huit (8)
novenbre du MSP, on va s'assurer d avoir une
procédure qui couvre tous | es aspects.

[190] O.K. Conme j'ai |"inpression que |es
journalistes recherchent toujours la prineur, est-
ce que vous étes en nesure de nous dire, de facon
gl obale - on a une ligne dans votre tableau -

gu' est-ce qui est identifié actuell enent comre
probl émati que au sein du SPYM en lien avec
|"intervention policiere a |'égard de nédias ou a
| " égard de journalistes? Autrenent dit, je
conprends qu'il y aura cette note le premer (1ler)
décenbre deux mlle dix-sept (2017), je conprends
gu' entre-tenps c'est |la note de service - sur
laquelle je viendrai tantét - du trois (3) novenbre
deux mlle seize (2016), namis actuel |l enent, puisque
vous avez éms un plan d' action au mnistre et a la
Ville, j'imagi ne que vous avez identifié
concretenent |a probl émati que, que vous étes en
mesure de nous dire, dans | es grandes |ignes, ce
gu'on a identifié comme probl émati que et ce qu' on
envi sage comme sol ution.

Mais en fait, je vous dirais une chose. Quand

gu' est arrivé |es événenents au noi s de novenbre,

et tout ce qui entoure la création de |a
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Conmi ssion, on faisait référence a un événenent en
particulier. Donc, il y a une comm ssion qui a été
m se en place. Et quand qu'est arrivé un deuxiene
épi sode d' événenent, au nois de février, le

mnistre ma demandé un plan d' action, mais plus
concernant toutes les all égations de fabrication de
preuve en général au Service de police. Donc le

pl an d' action est beaucoup |ié a ce deuxiene

épi sode-la. C est sOr gu au niveau de | a gestion

| es facons de faire vont faire en sorte de

s’assurer dinclure | es personnes a statut
particulier.

[ 191] Je niexcuse, je conprends la... Je conprends
ce que vous dites la. Mais je ne pense pas que

ca... Peut-étre que vous ne pouvez pas. Si vous ne
pouvez pas, dites-le-nmoi |la. Je ne veux pas vous
faire parler pour rien. Est-ce que vous étes en
mesure de nme dire ce que vous avez, ce gu’ on a
identifié? M, ce qui mintéresse la, la
fabrication de preuve, je sais que c’est un

probl éme que vous allez gérer. Mi, ce qu
mintéresse, ce sont les interventions policieres a
| " égard des journalistes, a |’égard des nedias, de

toute nature. O K ?

R O K
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[192] Alors, ce que je veux savoir, c’est
actuel l ement dans | e contexte de votre plan

d’ action qui n’est pas détaillé, ou on retrouve une
ligne dans | e tabl eau, ou on sait selon ce que vous
venez de dire qu il y aura éventuel | enent une
procédure qui va étre adoptée au nois de décenbre,
ma question c’est : pouvez-vous nous donner, nous
dire ce que cette procédure-la, ce gue vous avez
identifié comre problene et a quoi elle va

répondre. Autrement dit, pour vous, vous avez
identifié des problenes si vous avez une procédure
qui s’en vient, j’imgine?

Bien, en fait, on a formalisé une facon de faire,

je veux juste étre clair avec vous. Ce n’est pas
seul enent une probl émati que, parce que ce qui est
arrivé au noi s de novenbre, bon, on a fait |es
choses d une certaine facon avec les lois qu

régi ssent le Québec, la province et ce qu on a fait
a ce nonment-la c’est qu'il n'y avait pas de

di rectives spécifiques par rapport a des techni ques
d’ enquéte sur les journalistes, entre autres. Ce

gu on a fait, c est qu on en a m s une pour

s’ assurer que dorénavant on puisse étre au courant
de toutes les situations inpliquant des personnes a

statut particulier, dont les journalistes. Avant de
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parler de probleéenes, je dirais juste qu il faut

étre au courant de ces situations-la et pour étre
capabl e de répondre de toutes |es enquétes qu

vi sent justenment ces personnes-la. Et |le plan

d’ action, je vous le répete une autre fois, le plan
d’ action est beaucoup plus en lien avec toutes |es
al | égations de fabrication de preuves. Tout ce qu
atrait a nos fagcons de faire, concernant |es
personnes a statut particulier, bien sar, la on
s’assure d étre au courant de toutes |les techniques
d’ enquétes qui sont utilisées, puis de |’autre cé6té
on verra |l es recommandati ons de | a Comm ssi on pour
pouvoi r aneliorer nos facons de faire.

[193] A |'égard des personnes a statuts
particuliers, particulierenment des journalistes.
Tout a fait. Tout a fait.

[194] OK. Miis en date d aujourd hui, il n'y a pas
de probl émati que particuliere sauf ce qu’ on
retrouve depuis |le nois de novenbre dans |a note de
nmonsieur... vous, il n'y a pas d identification, de
probl émati que particuliere au sein du corps de
police que vous avez notée qui anene |’ intervention
et |’ éventuell e procédure. C est ce que je

conpr ends.

R Exact.
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[195] D accord. Maintenant, vous avez dit que vous

n avi ez pas non plus, avant |es événenents de
novenbre, aucune politique que ce soit ou procédure
gue ce soit je devrais dire. Est-ce qu on dit une
procédure, une politique?

On peut dire | es deux.

[196] On peut dire |les deux? Alors, vous n’aviez
aucune ou procédure gque ce soit concernant,

mani festenent les journalistes, il ny en avait

pas.

Exact .

[197] On s’ entend. Est-ce qu' il y en avait
concernant |es autres personnes a statut
particulier? Est-ce qu' il y avait quel que chose de
spécial qui existait?

Qui. Mais je vais |laisser non adjoint répondre.

M DI DI ER DERAMOND

Bi en, oui, effectivenent, il y a quelque chose qu
exi ste pour |es avocats, |les juges, |les élus, et
caetera, la. On avait la directive aussi du DPCP

La Med-1 qui était tout a fait existante, nous on a
rajouté a la Med-1 journalistes |a, maintenant.

Mais cette facon de procéder était déja en place.

Il ny avait rien pour le statut de journaliste,

non.
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[198] Et si je conprends bien, il n'y avait par

rien pour le statut de journaliste parce que, c’est
ce que vous avez expliqué dans votre présentation
Power Point de ce matin, parce qu il n'y avait pas
de, je veux utiliser |a bonne expression, je pense,
c’était écrit « statut |égal »? Je ne sais pas
conment vous |’ avez décrit la. « Pas de définition
| égal e, égale pas de protection | égale. »

Exact .

[199] Alors, ca c’est ce qui justifie, si je
conprends bien, le fait qu il n'y avait pas de
politiqgue ou procédure particuliere concernant

| "intervention aupres de journalistes dans |le cadre
d’ une enquéte qui aurait pu inpliquer des
journalistes.

Bien, ce n"est pas ce qui justifie, mais en fait
c’est le constat qu on a fait.

[ 200] O K. Parce que vous avez citeé, puis la je

m adresse a vous Monsieur? C est Deranond?

Der anond.

[ 201] Deranond. Vous avez cité beaucoup de
jurisprudence ce matin, pourtant vous savez que |a
Cour supréme a reconnu un privilege au cas par cas
atout e noins la, en ce qui concerne |la

protection des sources journalistiques.
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Al ors est-ce que ce n'était pas une

pr éoccupati on que vous avi ez par rapport a un

statut, peut-étre pas |le néne des avocats, des

juges et des notaires, mais par rapport a de

| "intervention ou des interventions aupres

journalistes ou auprés de médi as?

Il y a déja des choses qui sont existantes a partir

des différentes jurisprudences dont chaque

enquéteur, c’est ce que je disais ce matin, dont

chaque enquéteur doit tenir conpte lorsqu' il va

demander une autorisation ou aller voir pour avoir

une autorisation judiciaire.

[ 202] La, on est avant |le npbis de novenbre deux

mlle seize (2016)°?

Exact, bien avant, bien avant.

[ 203] Parce qu au nois de novenbre, on sait

qu'il...

Et ¢’ est des choses qu’ on ensei gne aux enquéteurs

aussi, toute la jurisprudence, les différentes

jurisprudences, |a.

[ 204] O K. Pouvez-vous nous dire, puisqu on est sur

ce sujet-la, gqu est-ce qui était... est-ce qu'il vy

avait quel que chose qui était en place pour

s’ assurer, parce que vous avez des mlliers de

policiers, pour s’ assurer du respect de cet
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ensei gnenent que vous avez prodi gué concernant |a
spécificité journalistique? Comre je vous dis, je
conprends, la, que vous ne la traitiez pas comre

| es autres personnes a statut particulier, mis
est-ce qu'il y avait une facon de vous assurer que,
non seul enent que |’ enseignenent était fait, mis
gue |’ ensei gnenent était appliqué?

La supervision, |le cadre de gestion qui était

exi stant, bien qu' il n était pas parfait parce que
ca fait trois ans qu on est dans |a supervision
directe ou active, la, il y avait quand méne une
supervision qui était présente dans ce cadre-la au
ni veau de s’ assurer que | es choses soient faites de
| a bonne facon.

[205] Qui la faisait cette supervision-Ila?

Les supervi seurs des enquét es.

[ 206] Et |es superviseurs, est-ce qu ils avaient

une formation différente et particuliéere ou c était
la méne formation que tous |es policiers?

Bien non, ils ont une formation particuliéere. Bien,
ils ont la formation d enquéteur, ca c'est la

prem ére des choses, et par la suite, ils ont une
formati on de superviseur.

[ 207] Vous mientendez, |a? Mi, ce qui niintéresse,

c’est par rapport a la protection des sources, par
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rapport aux interventions concernant des
journalistes ou des nédias. Le reste de |a
formation, je suis convaincu qu il est excellent,
mai s si on touche a ce sujet-la, on ne finira pas
avant plusieurs années. Alors ce qui mintéresse,
Monsi eur Deranond, c’est qu est-ce qu' il y avait
concretenent par rapport a |’intervention, encore
une fois, policiére, aupres de journalistes ou de
médi as? Vous dites : « On enseignait la
jurisprudence, on formait nos gens, il y avait des
supervi seurs qui étaient eux-ménes formes, qu

s’ assurai ent, donc, de | application concrete au
qguoti dien de ces regles-la »?

Hum hum

[208] Ce que j ainmerais conprendre, c’est vrainent,
concretenent, |la, le cas d espece, comment on
fonctionnait pour assurer qu il n'y avait pas

d’ interventions qui ne tenaient pas conpte du
privilege de protection qui existe depuis deux
mlle dix (2010) et des autres droits de |la presse
dans | e cas des interventions du SPVM

Comme je le disais, on a du « e-learning », on a
beaucoup de gui des qui sont disponibles a

| " ensenbl e des enquét eurs. Conment fait-on

mai nt enant pour s’ assurer que |es gens puissent y
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avoir acces et que, du noins, au « just in tinme »,

| a, corme on appelle, juste au bon nonment? Il y a

un superviseur qui est présent, dans |e quotidien,
qui doit regarder et s’enquérir des enquétes que

| eurs enquéteurs ont a s’acquitter et ca fait

partie des réles et responsabilités et des taches

d’ un supervi seur.

Bon, dans |l e cas précis que vous ne
demandez, je n’ai pas de cas particulier a vous
rapporter dans |l e cadre d enquétes journalistiques.
Comme le directeur |"a dit, on a gratté beaucoup
plus | arge que sinplenent | es probl ématiques et |es
constats que |I'’on a pu faire en matiére
journalistique, la, de protection des sources. On vy
a été beaucoup plus sur la fabrication de preuves
au grand conplet, chose qui était all éguée a
pl usi eurs endroits.

[ 209] Je conprends. Je vais essayer d étre plus
spéci fique. Est-ce que, avant |le npbis de novenbre
deux mlle seize (2016), il y avait, au SPVM un
guel conque écrit distribué aux policiers ou

di stribué aux superviseurs ou distribué aux chefs
d’ équi pe ou a qui que ce soit qui deécrivait les
privileges existants et |l es fagons d intervenir

pour |a police, pour le SPVYM en |lien avec un nedi a
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ou avec un journaliste?

Alors, la réponse c’est, de na part, non. Les
procédures de fonctionnenent non plus, avant le
trois (3) novenbre. De la vient la note de service
que j'ai rédigée. Sil y avait des écrits? Il vy
avait des ensei gnenents de di sponibles dans le « e-
learning » a partir de cours, de formations qu
avaient été faits, je crois, de nénoire, par nadane
maitre Estelle... son nomni échappe, la, c’est une
avocat e, procureure de | a Couronne.

[210] O K.

M PHI LI PPE PI CHET :

Estell e G avel .

M Dl DI ER DERAMOND :

G avel , exact.

Me FRANCO S FONTAI NE :

[ 211] Estelle G avel.

Mer ci .

[212] Bon. Et la formation « e-learning », donc je
conprends que c’ était en |igne?

Qui .

[213] De maitre Gravel est destinée a |’ ensenble

des policiers du SPYMou a certains policiers du
SPVM?

Bien, elle est disponible pour tout |e nonde, |a.
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[214] Pour tout |e nonde?

Et il y avait des avis juridiques, aussi, qui sont
toujours sur |le site du SPVM

[215] O K Et qui s’ assure que ces enseignenents-la
sont recus et j'irais jusqu a dire conpris? Encore
une fois, est-ce qu il y a un suivi? Qu si c’ est

| ai ssé a chaque policier qui fait face a une
intervention a |’outil pour aller se vérifier et il
peut le faire ou ne pas le faire. Est-ce que je
conprends bi en?

Vous conprenez treés bien.

[216] Tres bien. Alors il y a cet outil-la de

di sponible, mais il n'y a pas de facon de s’ assurer
gque | outil est consulté, utilisé, appliquée, si je
conprends bi en.

Exact .

[217] Parfait. Monsieur Pichet ou peut-étre..
peut-étre vous, dans le plan d action j’ ai noteé

guel que chose qui me... qui a attiré non attention.
Puis la, come d habitude je vais nme chercher.

Cest ala page qui s'intitule « Division des
affaires internes ». Alors dans |es tabl eaux, si
vous allez dans les tableaux, la, il y a un premer
tabl eau qui s’ intitule « Acconpagnenent externe

gouvernance ». Ensuite, noi, j’ai une |ligne
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seul ement sur | a deuxi ene page et ensuite

« Division des affaires internes ».

LE PRESI DENT :

Maitre Fontaine, on miinforme qu il y a un ennu
techni que, il faut absolunment qu’ on prenne une
pause tout de suite alors je... c’est pas arrangé

avec | e gars des vues, c’est pas pour briser votre
el an, Maitre Fontaine, mais il y a un probl ene

t echni que.

Me FRANCO S FONTAI NE :

Vous savez que ca ne marchera pas de toute facon
Me GUYLAI NE BACHAND, conmi ssaire

Ca peut expliquer | arrivée de douze (12)
journalistes dans |la salle, peut-étre qu il ny a
plus de... au-dela de vous écouter.

Me FRANCO S FONTAI NE :

Voi | a.

LE PRESI DENT :

Al ors on va suspendre une qui nzai ne de m nutes pour
régler ce problene technique-la et puis apres ca on
filera jusqu a la fin de |’ aprés-mdi.

SUSPENSI ON DE L' AUDI ENCE

REPRI SE DE L’ AUDI ENCE
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LE PRESI DENT :

Tres bien. Alors, on s’ excuse du contretenps.
Maitre Fontaine, allez-y.

Me FRANGCO S FONTAI NE

En autant que je ne suis pas tenu responsabl e du
bris. Pour lequel, d ailleurs, je décline toute
responsabilité. Mnsieur |e Président, donc avant
| "ajournenent, je voulais attirer |’attention soit
de nonsi eur Verissino...

[218] C est vous, les affaires internes, hein? Non.
C est vous. Qu de nonsieur Pichet sur le..
toujours le plan d action d avril. Dans |les

tabl eaux qui se rapportent a la division des

affaires internes, j’ai noté ce conmentaire, qui

est |"avant-derniere entrée, qui s’intitule,

« Réviser |le code de discipline qui ne tient plus

conpte de la réalité d aujourd hui », avec une date

au di x-huit (18) avril deux mlle dix-huit (2018).
Alors, ma prem ére question serait, depuis

guand est-ce que |le code de discipline ne tient

plus conpte de la réalité? Parce que je conprends

gue c’ est quel que chose qu’ on veut nodifier dans

| es prochains nois et est-ce que vous étes en

mesure de nous dire depuis quand il est constaté

gue |l e code de discipline ne tient plus conpte de
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la realité d aujourd hui?

M PHI LI PPE PI CHET :

Je vais | aisser nonsieur Verissino aller plus en
prof ondeur, mais dans le comté qui a été ms en

pl ace pour rédiger le plan d action, c’ est ao(t

deux mlle quinze (2015), je pense, que ce
reglenent-la a été ms en place, nmais ¢ca a pris
beaucoup de tenps avant qu' il soit ms en place. Et

| "idée | a-dedans c’ est de | e revoir avec toutes les
nouvel I es informati ons depuis deux mlle quinze
(2015), les facons de faire, et s’assurer qu’i
reflete les réalités... les réalités d’ aujourd hui.

[ 219] La vous mouvrez beaucoup la porte, la. Je
vai s vous demander donc, pouvez-vous nous dire en
guoi est-ce que... ou a quel égard |le code n’ est
pl us actuel ? Evidemment, je vais vous demander,
est-ce que j’ai raison de penser gqu il n’est pas

d’ actualité notanmment en ce qui concerne |le

contrdle des interventions policieres en |lien avec
des journalistes ou avec des nedi as?

En fait, je ne pourrais pas vous |le décrire ici,

la, le prendre article par article, vous dire ce

gqui n’est plus actuel.

[ 220] Non, non.

C est le genre de démarche qu’ on va faire.
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Mai nt enant, je peux | aisser nonsieur Verissino
répondre nai s, sans vouloir ne pas essayer de vous
répondre, c’'est de le voir article par article puis
voir si c’ est encore actuel. Personnellenent, je

n"ai pas fait |’ exercice. Le groupe chargé de faire
| " exercice a anmené ce point-Ia.

[221] Je vous dirais, c est clair, Monsieur Pichet,
gu il n est plus actuel, vous le dites.

Hum hum.

[ 222] Alors, ce n’est pas une question de dire, on
va regarder article par article puis on va voir

s’il est actuel ou pas. Vous |le constatez, qu' il ne
| "est plus. Alors, je ne veux pas rentrer, encore
une fois, dans tout |e domaine policier nmais ce que
j € vous suggere et ce que je vous demande c’ est
Est-ce que j’ai raison de penser qu' il ne tient

not amment pas conpte de la réalité avec ce qui a
eté réalisé | autome dernier par rapport aux
interventions en lien avec des journalistes et avec
des nedi as?

Qui, mais il faut faire attention, on parle du code
de discipline. Ce qu on fait rapport aux événenents
qui inpliquent |a Comm ssion, c’ est des enquétes de
nature crimnelle qui nous anenent a utiliser

certaines techniques d enquéte sur des personnes a
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statut particulier. Quand on parle de code de
di scipline, c’ est par rapport au conportenent des
policiers et Ia on ne parle pas d enquéte
crimnelle. Je pourrais peut-étre |aisser nonsieur
Verissino faire la différence entre | es deux.

Mais je veux juste vous dire une chose,
c’est la facon de faire des enquétes crimnelles
avec des personnes a statut particulier, notanment
des journalistes, c est dans la portion enquéte
spéciale, qui ne fera pas référence au code de
di sci pli ne.
[ 223] Je conprends. Ce que vous dites c’est que |la
probl émati que qui net en cause des journalistes et
des nmeédias, c¢ca n'est pas en lien avec des actions
di sci plinaires ou avec des manquenents
disciplinaires mais en |ien avec des enquétes
crimnelles, c’ est c¢a?
Dans ce qui a créé... ce qui a amené |a Comm ssion,
c’ est exact.
[ 224] La on parle d enquétes crimnelles en rapport
avec des nenbres du SPVW?
Qui .
[225] O K. Et est-ce que... puisque vous nianenez
la, on va en parler un petit peu, si vous voul ez

bien, 1a, de ce manquenent enquété. Ce que je
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conprends, Monsieur Pichet, c’est que ce a quoi

vous faites référence ici c’ est qu on parle d une
enquéte de nature crimnelle, n’ est-ce pas?

Qui .

[226] Qui vise un nenbre du SPVM ou des nenbres du
SPVMV?

Tout a fait.

[227] Par d’ autres nmenbres du SPVM a |’ époque, qu
sont les affaires internes?

Qui .

[ 228] Bon. Et ce que je conprends c’est que |es
interventions policiéres ou |les techniques

d’ enquéte utilisées en |lien avec, ou par rapport a
des journalistes ou par rapport a des nedias |le

sont dans | e contexte de ces enquétes pour des
manquenents par des policiers qu on qualifie

crimnels, puis évidenment, j’imagine que ¢ca un

manquenent crimnel il est aussi disciplinaire.

Qui. Comme il |’a expliqué tantdt il peut étre géré
en discipline, mais a |la base il était aussi
crimnel.

[229] O K. Mais c’est dans ce contexte-la que ca
i ntervient.
Qui .

[230] O K. Et est-ce que j'aurais raison de dire
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gque la raison pour laquelle on est allé utiliser

des mét hodes d’ enquétes a |’ égard de journalistes

ou de nedi as c’ est par rapport avec de

| "information publiée dans | es nedias qui donnent a
penser aux enquéteurs qu' il y a eu des nenbres du
corps de police qui ont parlé a des journalistes.
Qui .

[231] Et plutdt que de faire enquéte... de faire

une enquéte a néne |le service de police, on va
directement |la ou c’ est sorti, c’ est-a-dire aux
journalistes. Ca résune assez bien | a situation?
Non.

[ 232] Non?

Puis je vais faire attention parce que vous parlez
de cas présentenent qui sont devant |es tribunaux.
Je vais essayer de faire attention, mais ce que je
veux vous expliquer, si je conprends bien votre
guestion, vous ne dites qu on peut peut-étre
retrouver des informations dans certains nméedi as et
on peut penser qu un policier a nmanqué a son

sernent de discrétion qui, selon un cas spécifique,
peut étre de nature crimnelle. Cest ¢a jusqu a

dat e.

[233] On s’ entend bien.

Puis a partir de ce nonent-la on enquéte le
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policier qu on pense étre a |’ origine de ce

manquenent -l a. Donc |’ enquéte est vrainent ciblée

sur un policier, c’ est pour ca que c'est fait au

ni veau des enquétes spéci al es.

[234] Mais pour faire |’ enquéte, je conprends qu’il

y a plein d autres nethodes et notanment qu’ on

peut, selon |le sujet, poser des questions a un

grand nonbre de policiers qui sont inpliqués par

exenpl e dans |’ enquéte qui fait surface dans |es

médi as?

Bien, il y a différentes techniques d’ enquétes

ent ourant chacune des enquétes. C est sOr que dans

ce cas précis la, il y a eu différentes techni ques

la. Mais encore une fois, c’est un cas qui est

devant | es tri bunaux.

[ 235] Je conprends. Je vais ne contenter, Monsieur

Pichet, qu on s’entende sur | affirmation

suivante : il n'y a aucun doute dans |e cadre des

enquét es qui nous occupent qu’'on savait qu’on

enquétait des journalistes.

Je vais reformuler ¢ca autrenment. On enquétait un

policier lié a des fuites d’ informations qu

consti tuai ent selon nous un acte crimnel.

[ 236] Vous avez raison, c’ est non manque de

connai ssances dans | e domai ne policier.

On a
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enquét é des policiers en utilisant des méthodes

d’ enquétes qui inpliquaient des journalistes et on
savait que |a néthode d enquéte inpliquait des
journalistes et des nedias. Est-ce que c’ est exact?
C est exact.

[237] Allons maintenant a |la note 27P.

LE PRESI DENT :

27P la, c'est la note de service.

Me FRANGCO S FONTAI NE

Cest la note du trois (3) novenbre, |la note de
servi ce de nonsi eur Deranond qui est adressée a

tous |l es cadres policiers, si je conprends bien.

LE PRESI DENT :

Exact .

Me FRANGCO S FONTAI NE :

[238] Alors ca, la, je vais nmiadresser a vous

Monsi eur Deranond, c’est vous qui étes |’ auteur. On
|"a dit tantdot la, vous étes intervenu. Je

conprends que cette note-la c’est |la premere
démarche que j  appellerai fornmelle par écrit du
SPVM qui donne des directives aux policiers
lorsqu’ il est question d une intervention ou de

| "utilisation d une technique d enquéte qu

mettrait en cause un journaliste ou un nédia.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

O X O I O I

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 Contre-interrogatoire
Vol une 8 186 Me Francoi s Fontai ne
M DI DI ER DERAMOND

Prem ére note fornelle, oui.

[239] Je pense que c’'est ce que j'ai dit.

Exact .

[240] Premi ére note fornelle.

Qui .

[ 241] Vous avez expliqué tantdt, on ne reviendra

pas | a-dessus |la, on a vu ce qui existait avant

pui s vous avez confirme ce qui existait ou ce qu

n existait pas avant.

Exact .

[242] Alors, on va |la regarder. Ca conmence par

« Ala suite du mandat confi é par le Directeur »,

e Directeur c’est nonsieur Pichet?

Qui .

[243] Alors, |le mandat ici, il est nécessairenent
antérieur au trois (3) novenbre?

Qui .

[ 244] Qui? Et quel est-il ce mandat-la qui est
confié par le directeur qui donne lieu a |l a note de
service? J essaie de vous faire |a genése de |a

note de service.

Bon, | a genése de |la note de service fait état,

bi en entendu, de travaux que |’ on a faits suite a

des all égati ons comme on se parlait, la, de
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fabrication de preuves dans | e sens beaucoup pl us

large, la. La note de service, bien entendu, voyant

gu il n'y avait rien d existant, on a créé une note

de service, j'ai créé, j'ai rédigé |la note de
service que j ai envoyée a |’ ensenble des cadres du
SPVM

[ 245] Quel est |l e nandat confié par |le directeur?
Le mandat confi é par le directeur, a cette époque,
etait de vérifier ce qu il en était quant a nos
nodes de fonctionnenent, de procédures, et caetera
par rapport aux journalistes.

[ 246] O K

Sil y avait des choses de concrétes d écrites et

| e constat, c’est celui que je vous ai nentionné

tout a |’ heure, il n'y en avait...
[247] Il n'y en avait pas?
Il ny avait rien, il n'y avait rien d écrit.

[248] O K. Ca, est-ce que c’ est un nandat qui a été
confié a vous ou c’est un mandat qui a été confié a
un groupe, a un service particulier ou c’est vous,
Monsi eur Deranond, qui avez recu | e mandat du

di rect eur de procéder, exenple?

C est noi qui ai recu | e mandat du directeur, oui.
[249] Directenent. Puis ¢’ est un nandat qui vous a

eté confié par écrit?
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Je ne ne souviens pas si c’ était par écrit ou

verbal ement, |a. Parce gu on se réunit quel ques

fois par semaine, |a.

M PHI LI PPE PI CHET :

Je peux...

Me FRANCO S FONTAI NE

[ 250] Qui, pouvez-vous le..

M  PHI LI PPE PI CHET :

Je vais juste vous apporter des précisions, suite
aux articles parus le trente et un (31) octobre, le
| endemai n, de nénvire, le premer (ler) novenbre,

j ai rassenbl é non comité de direction pour donner
différents mandats a nes directeurs adjoints puis a
nmes assi stants-directeurs.

[251] Il faut dire que ca bougeait beaucoup |e

prem er (ler) novenbre, un peu partout, |a, dans

| es médi as, n’ est-ce pas?

Tres.

[ 252] Alors est-ce que c'est ca qui est le

décl encheur de votre intervention, Monsieur Pichet?
En fait, quand est arrivé cet événenent-la... |a,
je me reporte au nois de novenbre puis je vais
essayer de faire attention a comment je vous

| "amene. Tantdt on a parl é..

[253] Allez-y librement, ne faites pas attention.
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On est entre ams, |a.

Qui ? Qui, c’est correct. Non, mais ce que je veux
vous dire par rapport a ca, c’ est que, on |'a dit
tant6t, la Loi de police nous oblige a enquéter
toute all égation crimnelle et manquenent

di sciplinaire. Donc, quand |es affaires internes
engquét ent sur un dossier en particulier et viennent
minformer qu ils vont utiliser... ils font enquéte
sur un de nos policiers et qu ils vont utiliser un
outil, une technique d enquéte qui va toucher un
journaliste, ils viennent minforner de ca. Etant
guel qu” un qui provient de la gendarnerie, la

prem ére affaire que j'ai faite, je suis allé
chercher mes trois adjoints qui sont issus des
enquétes. La, on s’est reéuni les quatre ensenble
avec | e responsable des affaires internes et son

adj oint pour qgqu ils nous exposent, eux, en gros
c’était quoi |’enquéte, ou ils étaient rendus.

Pourquoi j’'ai fait ca? Parce que prem erenment, je
ne sui s pas quel qu un d enquéte, donc je voul ais
all er chercher une expertise d enquéte. Monsieur
Deranond en a parl é tantdét, avant d' arriver a un
tel outil, il faut utiliser certaines techniques et
s’ assurer de ne pas aller trop loin en gradation

des noyens d’ enquéte. Donc, quand on a été inforne
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gu on allait utiliser tel outil par rapport a une
enquéte en particulier, je suis allé chercher

| " expertise d enquéte, on a fait |le tour de |a
guestion et la résultante de ca, c’ était de dire

gu on était rendu a cette technique-la. Donc, quand
est arrivé la publici... bien, la publication ou
tout a été rendu nedi ati que, c’'est slr que ca a
bougé énornménment. Donc, cette démarche-la qu’ on
avait faite dans le cadre de |’ enquéte, quand c’ est
arrivé, je pense que c’est en janvier, on s’ est

réuni le douze (12) janvier, de nménoire, deux mlle
qui nze (2015), on a fornalisé, entre autres, ce

gu on avait fait, de toute facon, néne s’il n'y
avait pas de procédures existantes.

[ 254] O K. Ce que vous étes en train de nous dire,
c’est que, juste qu on se conprenne dans |a..

Deux mlle seize (2016), excusez, deux mlle seize

(2016) .
[255] ... gu on se conprenne dans le tenps. Ce que
vous nous dites, c est qu au nonent... dans le

cadre de |’ enquéte qui vise un policier et non pas
un journaliste, dans |le cadre de |’ enquéte,
lorsqu il a été question d utiliser une techni que
qui nettait en cause un journaliste, vous avez

di scuté et vous avez été m s au courant, vous,
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Monsi eur Pichet, vous avez discuté avec |es nenbres
de votre service d enquéte et des enquétes internes
en lien avec |la démarche qui allait étre faite?

Qui. Mes trois directeurs adjoints.

[ 256] Vos trois directeurs.

Qui sont issus enquéte et |es responsabl es des
affaires internes.

[257] O K Alors, a ce nonent-la, est-ce que je
conprends que vous... vous dites : On a formalisé,
en novenbre, ce qui avait été discuté puis ce qu on
avait ms en place en janvier, si j’ai bien

conpris?

Qui .

[ 258] Alors, en janvier..

Deux mlle seize (2016), par contre.

[ 259] Deux mlle seize (2016). En janvier deux

mlle seize (2016), quand vous étes confronté, dans
| e contexte de |’ enquéte, sur un policier, par |les
affaires internes au fait qu on va utiliser une
technique, puis la, la technique, on parle

d’ écoute?

Non, pas vrainent d écoute, la, on parle plus de..
je nai pas |le nouveau nom mais |la, c est un DNR

| a.

[260] Un DNR?
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M DI DI ER DERAMOND :

Enregi streur. ..

M PHI LI PPE PI CHET :

Enregi streur de données, |a.

[261] O K.

M Dl DI ER DERAMOND :

A numéro.

M  PHI LI PPE PI CHET :

On ne parle pas d écoute électronique, la, a cette
rencontre-la, non.

[ 262] On ne parle pas d écoute, on parle

d’ enregi streur de données, donc d’ examen des

numer os qui sont appel és ou qui sont entrants.

C est ca?

Exact .

[263] O K. Et donc au nonent ou c¢a va Vviser un
journaliste vous étes ms au courant et vous étes
rendu dans | a phase de votre enquéte a faire cette
intervention-la, si je conprends bien.

Qui, en ne fiant a |’ expertise de nes adjoints.

[264] O K Et a ce nonent-la, par rapport a
|"utilisation de |la technique d enquéte et par
rapport a la préoccupation du fait qu il s’ agit

d un journaliste ou d un nenbre d un nmédia, quelles

démarches ont été prises, quelles précautions ont
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été prises et mses de |’avant? Puis est-ce que ca
a été docunente?

A ce nonent-la je pourrais te |laisser répondre. Au
niveau de |’ enquéte comme telle, je vais |aisser
nonsi eur Deranond répondre, mais ¢’ est sdr qu’ en
étant directeur ou méne au niveau directeur adjoint
on ne va pas dans les mcrodétails de |’ enquéte,
mai s je conprends concernant |a protection des
données, si je conprends bien votre question, c’est
plus a ce niveau-| a.

[ 265] Qui, nais écoutez vous ne dites... vous ne
dites que conme... je conprends que vous n’allez
pas dans |e mcrodétail de |’ enquéte, mais
corrigez-vous si je conprends mal, ce que vous
dites c’est que puisqu on était rendu a utiliser
une méthode d’ enquéte qui faisait appel a de la
surveillance DNR, comme vous |’ avez décrite, qu

s’ adresse a un journaliste ou a un nenbre d’ un
nmeédi a, vous avez eu une rencontre inportante avec
vos directeurs. ..

Hum hum

[266] ... de nmaniére a vous assurer que |a démarche
etait faite, si je conprends bien, dans | e respect
des droits journalistiques. Qu en tout avec en téte

cette préoccupation des droits journalistiques.
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C est ce que je conprends ou je décode de votre

r éponse.

Tout a fait.

[267] Bon. Alors, noi, encore une fois, ce qu
regarde |’ enquéte puis m croscopi quenent |’ enquéte,
ca ne mintéresse pas. Ce qui mintéresse c’ est

gu’ est-ce que vous allez faire concrétenent par
rapport a votre intervention en lien avec
["inplication d un nmenbre d un nédia et d un
journaliste.

Qu' est-ce que je vais faire en lien..

[268] Qui, autrenment dit qu est-ce que cette
démarche-la qui, je conprends, est particulierenent
spéci ale, |a.

C est exceptionnel.

[269] On ne fait pas ca tout |le tenps.

C est exceptionnel.

[ 270] Exceptionnel. Alors cette démarche-| a,

j aimerais que vous nous expliquiez concreéetenent,

si je peux enployer |’ expression, étape par étape

ce qu elle est et est-ce qu elle a été docunent ée

et le cas échéant, j'ainerais voir comment elle |"a
ét é.

Bon, bien la je vais |laisser non adjoint répondre

parce qu a partir de la on parle de suivi
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d’ enquéte. Donc quand... puis je vous |le dis, on ne

donne pas une autorisation a utiliser |a technique
d’ enquéte. On nous informe qu on va le faire, on
voul ait juste s’ assurer que |les autres techni ques
aient été utilisées. Miintenant dans |e suivi de
| " enquéte, je vais |aisser nonsieur Deranond
r épondr e.
M DI DI ER DERAMOND
Lorsqu’ on s’ est rencontré | e douze (12) janvier
deux mlle seize (2016) dans | e bureau du directeur
avec | e responsable des affaires internes a ce
monment, il a été question effectivenent de voir a
cette technique d enquéte-la, puis je vais rester
assez large noi aussi parce qu'il y avait
vrainent... c’est judiciarisé présentenent et il vy
a une cour de justice qui débattra justenent de
tous ces noyens et de la | égitimté derriére ces
noyens.

Tout ce qu' on a dermandé c’ est que |es
pr écautions d’ usage soient prises... soient prises,
du noins et que ce soit fait dans |les regles de
|>art, c’ est ce qu on a demandé. A partir de la, le
suivi inconbait au chef des affaires internes de
s’ assurer vraiment de sécuriser |’ ensenble de |a

preuve qu'il était pour aller recueillir a travers
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cette technique.

[271] Que les précautions soient prises, que ¢ca se
fasse dans les regles de |’ art...

Qui .

[272] ... ca, ce sont des... des énoncés, je

nNirais pas jusqu a dire que ce sont des clicheés,

la, mais on n"est pas loin du cliché. Ca veut dire
quoi, c¢a, Monsieur Deranond, concreétenent?

Autrenent dit...

Qui .

[273] ... je veux savoir, puis il nme senble que
c’est a votre avantage de nous le dire, quelle
démarche vous avez faite, quelle... quelle

pr écaution vous avez prise, de quoi vous vous étes
assuré en lien avec cette démarche exceptionnelle
gue vous faites?

Ce que je peux vous dire a ce nonment ici sinplenment
c’est que les précautions ont été prises. Il y a

des données qui ont été m ses sur des clés
mlitaires et ca a été ms dans des coffres-forts,
sinplement. Et ca, je nirai pas plus loin parce

gque ca fait partie des techniques d enquéte qu
seront débattues devant une cour de justi ce.

[ 274] Mai ntenant est-ce que... je vais vous poser

| a question : qu est-ce qui va faire en sorte
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gque... parce que j'ai conpris qu avant le trois (3)
novenbre deux mlle seize (2016) il n'y a

absol unment rien, c’est ce que vous mavez dit un

peu plus to6t, qui vous interpelle, il n'y a pas de
politique, il n'y a pas de procédure, il n'y a rien
qui dicte |’ action policiére au SPVYM lorsqu’il est

guestion d un nédia ou d un journaliste plus
particul i érement que par rapport a qui que ce soit
d autre, la, c’ est ce que j'ai conpris de ce qu’ on
s’est dit tantdét, Monsieur Deranmond. Qu est-ce qu
fait qu en janvier deux mlle seize (2016), alors
gu il n'y a pas de telles politiques, il n'y a pas
de telles procédures, on va soudai nenent avoir une
rencontre exceptionnelle pour discuter de

| "affaire? C est parce qu on est conscient que

c’est un journaliste puis on est conscient quil vy
a... il risque d'y avoir un problene, puis on est
conscient qu'il a des privileges ou... Parce que
soit... soit on |l es accepte ou soit on ne les

accepte pas, la, c'est...

M PHI LI PPE PI CHET :

Bien, je vais vous le répéter. En fait, je vous le
dis, les affaires internes sont venues ne voir,
nmoi, puis c’'est la premere fois que j’étais

confronté a ce type d enquéte-la inpliquant un
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journaliste. Etant donné que je ne suis pas une
personne d enquéte, je suis allé chercher des
experts en enquéte. C est juste ca qui a anmené

cette démarche-la, c’est un réflexe que j ai eu

pour massurer que tout était correct.

[275] Mais, a ce nonment-la, est-ce qu on avait une
pr éoccupati on, Monsieur Pichet, plus grande parce
gue... Vous, vous avez été sensibilisé parce que...

j e veux juste conprendre. Est-ce que c’est un

hasard qui fait que quelqu un des affaires internes
vi ent vous voir? Qups! Ca net en cause un
journaliste. Qups! Vous n’ étes pas un enquéteur.
Qups! On veut avoir |’ opinion d un enquéteur. Donc,
est-ce que c’est un concours de circonstances ou

c’ est quel que chose qui est connu conme étant
sensi bl e et avec | equel vous vouliez avoir une
précaution ou, t’sais, prendre des preécautions
particuliéres?

Qui. Bien, |es deux.

[276] Alors, c’ est un concours de circonstances..
Qui .

[277] ... qui nous a anenés a des précautions.

Qui. Puis en néne tenps, c’ est sdr que quand on
parle de journaliste, liberté de presse, liberté

d’ expression, c’ est un sujet, un sujet sensible qu
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vaut |la peine d étre discuté plus profondénent avec
des experts.

[278] O K. Continuons dans |a note 27P. La vous

eécrivez que, Monsieur Deranond, que vous décrivez

qui sont | es personnes a statut particulier. Vous

dites :
A conpter de maintenant, tout
evénenent inpliquant une personne a
statut particulier, spécifiquenent |es
j uges, avocats, élus et journalistes,
doit étre traité de la facon
sui vante. ..

Al ors, quand on... Ma prem ere question, c’ est

« tout événenent » est-ce que c¢a veut dire tout
evénenent en |lien avec une techni que d’ enquéte,

| "utilisation d une technique d enquéte ou c’ est
plus | arge que ca? Ca vise quoi « tout événenent »?
Le lecteur, vos cadres qui recoivent ca, ils

doi vent conprendre quoi de « tout événenent »?

M DI DI ER DERAMOND

Je pense que j’ainerais expliquer a nonsieur le
président, d entrée de jeu, c'est que les affaires
internes ne rel event pas de ma direction, elles
rel event de la direction du directeur directenent.

[ 279] Est-ce que j'ai parlé de |a..
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Non, non.
[280] O K

Je veux |’ expliquer d entrée de jeu. La note de
service voulait s’ assurer du noins que, s’'il y a
des enquétes qui sont en cours partout au SPVM on
en soit informé parce que, conme je vous |’ ai
mentionné, il n'y avait rien d écrit nulle part a
cet effet.

[281] Hum hum

C est pas parce qu'il y avait un probleme, c’est
par abus de confiance, si on veut le dire ainsi,
la, quil fallait...

[ 282] Exceés. Exces.

Exces, pas « abus ».

[ 283] Pas d’ abus.

Qui, exact. Exces de confiance.

[284] On va dire exces de confiance.

Je m excuse.

[ 285] On reconmence.

Exces de confiance qu’ on voul ait absol unment avoir
|"information s’il y avait d autres choses qu
étaient en train de se faire, on voulait avoir

| "information qui nous revienne, exactenent. Et ca,
c’est le cadre dans lequel la note de service a été

rédi gée a |’ ensenbl e des cadres du SPVM ..
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[286] Mais. ..

incluant |es affaires internes aussi, |a.

[287] Mais, la question c’ était, Monsieur

Der anond. .
Qui .
[288] ... vous écrivez
A conpter de maintenant. ..
Qui .
[ 289] ... tout événenent...

Moi, je suis un policier, la, je recois ca..

Qui .

[290] ... « événenment », il faut... c’est quoi? Ca
veut dire quoi « événenent »?

Bon.

[ 291] Est-ce que c’ est « toute enquéte, toute
utilisation »? Cest quoi un « événenment »?

On a un systéne au SPVM | orsqu’ on a des événenents
a signaler a la direction qui est en place. Alors,

| es événenents, de toute facon, on nous |es

menti onne et on voulait juste s’assurer que |les
statuts particuliers faisaient partie de ce type de
rapport qui nous est acheniné « Evénement signal é a
la direction ». Ca, c est |la prem ere reéférence.

C est pour tout événenent incluant enquéte,

i ncluant rapport d’ événenment, incluant des... des
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gens qui sont inpliqués come ténoins ou d autres
dans des événenents quel conques. On voulait en étre
i nformé justenment pour étre capable, au bon nonent,
de poser | es gquestions qui s’inposent si ces gens-
la font partie d une enquéte X, Y ou Z

[292] O K. Donc, peu inporte |’ événenent..

Peu inporte |’ événenent.

[293] ... que |la personne soit incluse dans un
rapport d’ événenent. ..

De facon trés |arge.

[294] Tres large. O K Et |la vous dites qu a

conpter de mai ntenant, on doit procéder de |la fagon

sui vant e
Le chef d’unité concernée doit aviser
son chef de division de tout événenent
i npl i quant une de ces personnes..
Exact.

[ 295] Bon. « Le chef d’unité concernée », ca, ca
veut dire qui dans votre hiérarchie?
Bien, c’est les... des comandants, des conmandants
des services partagés des enquétes ou d autres
unités d enquétes..
[ 296] Hum hum

gqui ont des chefs de division.

[297] O K.
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Le chef d unité..

donc c’ est celui ou celle dont vous venez de parler

qui preévoit |’ utilisation d une

guel conque techni que d enquéte ou une
autorisation judiciaire en lien avec
une personne a statut particulier doit
obtenir une autorisation écrite
pr éal abl enent adressée a son chef de
di vi si on.

Al ors, donc je conprends, dans un premer tenps, on

a des événenents. Tout événenment doit étre

rapport é.

Exact .

[ 298] Je conprends bien?

Exact .

[299] Et ensuite, si on a l’utilisation d une

techni que d enquéte en |ien avec une personne a

statut particulier, dont un journaliste, il faut

gue ce soit... que |la dermande pour |'utilisation de

| a technique d enquéte quelle qu elle soit, si je

conprends bi en?

Exact .

[ 300] Soit adressée préal abl enent au chef de

di vision. Le chef de division, ca, c’'est, encore

une fois hiérarchiquenent, quelqu un qui est situé
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ou par rapport a nonsieur Pichet, qui est en haut?
C est les inspecteurs-chefs.

[301] Les inspecteurs-chefs. Ensuite, |e chef de
division doit s assurer d obtenir cette

autori sation aupres du comté des chefs de
direction, directeurs et directeurs adjoints. Donc

| a personne qui veut utiliser une technique

d’ enquéte doit passer par son chef d unité... alors
|l e chef dunité qui prévoit |'utilisation doit
passer avec son chef de division et |e chef de

division, lui, va devoir s’en renettre au chef de

direction.
Exact .
[302] Cest ca? Donc il n'y aura rien qui va se

faire a noins que les chefs de direction, y conpris
nonsi eur Pichet qui en fait partie, si je conprends
bien, soient ms au courant.

Exact .

[ 303] Exact?

LE PRESI DENT :

[304] Est-ce que c’est mis au courant ou autorisent
| " affaire?

Aut ori sent .

[ 305] Autorisent, c’est plus que ms au courant,

| a.
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Me FRANGCO S FONTAI NE

[306] Autorisent. Alors c’est le directeur et le
comté... et les directeurs adjoints qui vont

ul timenment décider, c’ est ca?

Exact, c’est marqué dans la note, d obtenir

| "autorisation.

[307] Donc, ils peuvent décider qu il n'y aura
pas... ils peuvent décider qu' il n'y aura pas de..
gu’ on ne pernettra pas | autorisation de la

techni que d enquéte, c’ est ca?

Exact .

[308] O K. Maintenant, depuis... bon, je conprends
gue vous dites par |la suite que cette nmesure va
pernettre de tenir un registre afin d uniform ser

et réguler les interventions aupres de ces

per sonnes. Depuis que cette politique est en
vigueur, est-ce qu' il y a eu des décisions de

prises par le directeur et les directeurs adjoints
concernant des interventions qui auraient éte

docunent ées, nécessairenent, dans |le registre?

Par rapport aux gens a statut particulier, il y en
a eu une.

[309] Il y en a eu une?

Qui .

[ 310] Est-ce que vous étes en mesure de nous dire
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si c¢ca concerne un journaliste?

Je suis en nmesure de vous dire gue ¢a ne concerne
pas un journaliste.

[311] Tres bien. Et est-ce que... avec cette
politique-la ou cette note-la, est-ce qu on a été

en nesure de... je dirais d attraper dans le

systeme ce qui aurait pu exister comme utilisation
déja en cours de techniques d enquéte a |’ égard de
personnes a statut particulier et dans |l e cas qui
nous concerne, des journalistes ou des nedi as?

Bien on |"a demandé a nos chefs de division de

faire la vérification, de s’ assurer qu il n'y en
avait pas avant, la, il y a des vérifications qu
ont été faites au preéal able aussi, |a.

[312] Et c'est... qui a fait ces vérifications-la?

Les chefs de division?
Bi en, de nénvire, je peux |aisser répondre nonsieur
Pichet, cet élénent-la qu il a donné, je crois.
Me PHI LI PPE PI CHET :
Bien si on revient au fameux | endenain de |a
parution, la...
[313] CQui.
c’est un mandat qui avait été confié, de
menoi re, au directeur adjoint C aude Bussieéere, de

s’assurer de faire les vérifications nécessaires
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s’il y avait des enquétes en cours concernant ces

per sonnes-| a.

[ 314] Concernant ces personnes-| a.

Qui .

[315] O K. Maintenant, ce qui... |la question qui ne
tenaille depuis que j'ai lu votre note, c’est
concretenent, qu' est-ce qu on fait pour s’ assurer,
encore une fois, que dans le... c’ est gros, le
SPVM vous |’ avez décrit, il y a énorménent

d intervenants, il y a énornénent de policiers,
comment fait-on pour s’ assurer que |’'inplantation
se fait et que ca fonctionne? Autrenment dit,

gu’ est-ce qui nous... comment pouvez-vous nous dire
et nous assurer que cette politique-la, elle est,
dans les faits, appliquée et dans les faits, elle
fonctionne en ce sens qu il n'y a pas des policiers
guel que part qui ne vont pas chercher des mandats
ou utilisent des techniques d enquéte inpliquant
des personnes a statut particulier dont des
journalistes, sans que c¢a renonte jusqu’' en haut,

la, si je peux enployer |’ expression?

M DI DI ER DERAMOND

Depuis trois ans, on a inplanté |a supervision
directe, la supervision directe et active, qui fait

en sorte qu' il y a des rencontres de fagon



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 Contre-interrogatoire
Vol une 8 208 Me Francoi s Fontai ne
statutaire avec chacun des enquéteurs, |es
supervi seurs rencontrent chaque enquéteur, il y a
une reddition de conptes qui se fait a ce nonent-
la. Alors on regarde | es enquétes une a une, on
regarde |l a charge de travail égal ement pour
s’assurer de la conformté et de |"uniformté et de
| a cohési on organi sationnelle égal ement. Donc, on
regarde toutes ces choses-la a travers |la
supervi sion directe.

Mai ntenant, |la note de service qui fait
fi... qui fait foi de procédure présentenent en
attendant d’ en écrire une de facon officielle,
comme on |’ a décrit dans |e plan d action, une fois
| es recomandati ons de |a Conmm ssion qui nous
arriveront, on va en tenir conpte égal enent dans |a
procédure qu on aura a écrire officiellenent. La
note, a travers les rencontres statutaires, parce
gu’ on a des rencontres de gestion de la Direction
des opérations, il y a plusieurs rencontres, on |les
a déterm nées, les rencontres, ce matin, dans le
cadre de notre présentation, au niveau du cadre de
gouvernance et du Comté de direction, comrent on
articulait |es décisions et |a gouvernance au SPVM
Et c’est a travers tout ca et |a supervision

directe et |l es fameuses rencontres statutaires que
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|"on fait qu on s’ assure, avec une bonne reddition
de conptes, que |es choses soient faites
correctenent.

[316] Qui, nmais on sait qu il y a des milliers...
vous avez donné le chiffre ce matin, |la, des
mlliers de demandes d’ autorisations judiciaires.
Puis | a, évidemmrent, une intervention...

| "utilisation d une technique d enquéte, ce n’ est
pas nécessairenent... ca ne passe pas

nécessai rement par une denmande d’ autorisation
judiciaire. Ca peut étre toutes sortes d autres
interventions et de techni ques d enquéte connues ou
nouvel I es. Comment est-ce qu’ on est en nesure de
docunenter et de savoir que la politique fait en
sorte qu' il n'y a aucune techni que d enquéte qu

est utilisée en |ien avec des personnes a statut
particulier et que la politique est suivie?

Ecout ez, comme dans toutes choses, le risque zéro

n existe pas, la. On s’entend | a-dessus. Mais je
pense que |'effort qui a été ms a... | effort
organi sati onnel est |la et on demande des conptes

aux responsabl es des divisions, on demande des
conptes aux responsabl es des enquétes, on demande
des conptes a tout |le nonde. Et nma note a éte

eécrite de facon tres large, en fonction d’ avoir
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toutes les informations au niveau du SPVYM Et c’ est
la raison pour laquelle elle a été écrite de cette
facon-la. Elle n est pas trop spécifique seul enent

a |’ écoute électronique, seulenment a différents

poi nts, come certaines notes ont été écrites
ailleurs.

[317] Tres bien. Maintenant, elle est adressée a
tous les cadres policiers et, encore une fois,
jimagine que la note doit faire le circuit et se
rendre a tous |les nenbres du SPVM J’inmagi ne que
c’est ca l’objectif. Je nme tronpe?

Non, non, vous ne vous tronpez pas.

[318] O K. Alors, coment est-ce qu on a fait pour

s’ assurer que c était diffusé a tout |e nonde et

gue tout | e nonde donc, la recoit et la connait et
sait a quoi s’ en tenir?

Bon. A la Direction des opérations il y a deux
rencontres par senaine au niveau des cadres

divisionnaires et on s’'assure, a travers ces deux

rencontres, il y en a une c’ est une
vi déoconf érence, |’ autre c’est une rencontre face a
face, de facon hebdomadaire, il y a deux

rencontres. Donc, on s’assure que |es choses soient
bi en transm ses et on demande des conptes aussi aux

di visionnaires dans | e cadre de ces deux
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rencontres-| a.

[319] Votre note continue en parlant de

| "inportance... « a | ensenble des officiers », et
la on s’ adresse aux officiers, si je conprends

bi en, seulenent, de direction, « |’inportance de
conpl éter un rapport d’ événenent signalé a la
direction en tout tenps |orsqu’ une personne d’ un
statut particulier est inpliquée ». Alors, ca c’ est
une autre facon de rapporter nmais... c’ est quoi |la
di fférence avec. ..

Non, c’est qu on le fait en parallele.

[ 320] En paralléle?

Just ement pour s’ assurer que |es choses ne glissent
pas entre deux chaises, |a.

[321] O K. Allons ensuite a |l a piéece 28P, qui est

la directive du mnistére de |a Sécurité publique
adressée a tous les directeurs de corps de police.
Ca, cette directive-la, je conprends que, Monsieur
Pichet, elle vous a été transm se?

M PHI LI PPE PI CHET :

Qui .

[ 322] Et, vous, quand vous recevez cette directive-
la, vous faites quoi, vous |a donnez a nonsieur

Der anond, vous la...

Qui, je la transfere a nes trois directeurs...
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[323] A vos trois directeurs adjoints.

adjoints qui, lui, va voir a la diffuser a ses
gens.
[324] O K Et ca je conprends que c’est une
directive qui est arrivée... elle est datée du huit
(8), donc elle est postérieure a | a note de service
gu on vient de voir, qui est datée du trois (3)
novenbr e?
Exact .
[325] Et elle est une senmine aprés votre reéaction
du prem er (ler) novenbre, la, dont on a parlé
t ant ot ?
Qui .
[326] O K. Maintenant, je conprends que ca c’'est la
note du mnistre, la, qui est adressée au nom du
mnistre de la Sécurité publique, et qui demande
aux directeurs de police de suivre une certaine
facon de faire lorsqu’ il est question d une
intervention policiere inpliquant différentes
personnes, on peut encore appeler ca des personnes
a statut particulier mais qui va maintenant inclure
des journalistes, c est ca?
Qui .
[327] Alors, si on prend le mlieu de la prem ére

page, je vais faire lecture, on écrit
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Je vous informe que |la Procureure
général e du Québec transnettra une
version nodifi ée de cette directive
afin dy inclure les journalistes
considérant |le privil ege des sources
journalistiques reconnu par |la
jurisprudence.
Al ors, c¢a, Monsieur Deranond, quand vous voyez ca,
est-ce que vous reéalisez a ce nonent-la que depuis
bien avant le trois (3) novenbre deux mlle seize
(2016) il y a un privilege qui existe et que quand
vous écrivez « pas de loi », pas de... comme vous
| "avez écrit dans votre PowerPoint, la, je vais
retourner a la page nais je |"ai encore... vous
savez, ce que vous avez éecrit ce matin? Pas que ca
m a choqué, la, mais j’ai trouvé ca curieux. « Pas
de définition | égale, pas de protection | égale. »
Quand vous lisez ca est-ce que vous realisez que,
oups, il y en avait quand méne une protection?
M DI DI ER DERAMOND
Mais, comme je |’ai dit ce matin, il y avait quand
ménme des... différentes jurisprudences. Je n’ai pas
la directive MED-1 avec noi, je pense qu elle a éte
déposée. Ce que |’ on sait, de toute facon, il y a

une cause, j'en ai parlé ce matin aussi, Lessard -
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Radi o- Canada, qui renonte a...

[328] A quatre-vingt-onze (91).

A quatre-vingt-onze (91). Il y a eu d autres causes
aussi par la suite. Mais, bref, on le sait tres

bien qu il y a de la jurisprudence | a-dedans, je

| "ai nmentionné que toute cette jurisprudence est

d ailleurs sur notre site Canmpus qui est du « e-
learning ». J' ai fait part de |’ ensei gnenent aussi
qgque |’ on donne.

Ce que je, je faisais état ce matin c’ est
gue dans |l e Code crimnel, je n ai pas de statut
particulier pour... |le statut de journaliste.
Directenent dans | e Code crimnel, |a.

[ 329] Vous n’ en avez pas pour |es avocats non plus?
Bi en non.

[330] Alors...

Absol unent pas.

[331] Etes-vous en train de ne dire que vous
traitez | es avocats et les interventions auprés des
avocats comme vous traitiez les interventions
aupres des journalistes avant novenbre? J' imagi ne
que non.

Bien, | es avocats c’ est prévu.

[332] C est prévu, dans |e Code crimnel?

Bi en oui .
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[333] La note, la directive continue en disant que

Toute fornme d autorisation judiciaire
non seul enent cell es concernant |es
communi cations privées ou |la

survei |l | ance vi déo. .

Alors :
- L autorisation du directeur du corps
de police concernant | a demande.

Hum hum

[ 334] - Un avis d un procureur du Directeur

des poursuites crimnelles et pénales;
- L autorisation du directeur du corps
de police a la suite de la réception
de | avis du procureur du DPCP avant
de sounettre |a demande a un juge.

Vous voyez ca?

Je le vois dans les notes mais je ne |’ai pas, |la

directive, |a.

[ 335] Vous n’ avez pas |la directive avec vous?

Non.

[336] O K. Bien je vais vous faire... voul ez-vous

gque je vous la lise?

Non non, mais allez-y.

[337] Alors, ca dit
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Dor énavant, pour toutes |es personnes
occupant | es fonctions énunerées dans
la directive nodifiée de |a Procureure
général e, incluant |les journalistes,
tout corps de police doit s’ assurer
gue | es étapes suivantes seront
réali sées | orsqu’ une demande vise a
obtenir toute fornme d autorisation
judiciaire et non seul enment celles
concernant | es comruni cations privées

ou |l a surveillance vi déo.

[338] Je suis au bas de | a page, Monsieur Deranond.

Qui .
[339] Alors,

donc les... ce qui doit étre suivi

1- L autorisation du directeur du
corps de police concernant |a demande;
2- Un avis d un procureur du DPCP; et
3- L autorisation du directeur du
corps de police a la suite de la
réception de |’ avis d un procureur du
DPCP avant de sounettre une demande a

un juge.

Alors ca c’est, dit-on, pour toutes |es demandes

d’ autorisation. Pas seul enent | es denandes qui
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concernent |’interception de comuni cations priveées

ou la surveillance vidéo. On est d accord?

Qui .

[ 340] Maintenant, je conprends qu’ apres |a
réception de la directive du mnistre, vous n avez
pas nodifié votre note de service et votre
protocol e au SPVWP

Non, je ne |’ ai pas nodifié, comre je vous |’ ai
dit.

[ 341] Pour quoi ?

Elle était, elle était beaucoup plus large ma note
de service encore, que celle-ci

[342] Elle est plus |arge?

Absol unent .

[ 343] Je niexcuse, je ne vous conprends pas.

Bien, la note de service a été définie... en fait,
la, c’est pour |a demande d’ autorisation
judiciaire. Toute fornme de denmande d autorisation
judiciaire. Mi, c’ est beaucoup plus que |les
autorisations judiciaires.

[344] Ca, je conprends. Vous allez plus loin, on
["a dit tantot.

Je vais pas nmal plus loin que |la note. Alors, on
veut s’ assurer justenent que |es techniques

d’ enquéte soient utilisées de |a fagon correcte,
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la, c’est ce qu on veut s’ assurer et donner |es
autorisations que |’ on doit donner. Effectivenent,
la note est la. Je |"ai dit, on en tient conpte de
cette note-la aussi parce qu elle nous a été
envoyée, on |’ a achem née en néne tenps. Mais nma
note, celle que j’ai écrite, est beaucoup plus

| ar ge que ca.

[345] O K., j'ai peut-étre manque...

A spectre plus |arge.

[346] J' ai peut-€étre manqué ca ce matin. Est-ce que
j e dois conprendre que... parce que votre note est
plus large, en ce sens, qu elle ne s’ adresse pas
seul enent aux autorisations judiciaires..

Non, exact.

[347] ... c’est ce que vous voul ez dire?

Exact .

[348] Elle s’ adresse a toute autre intervention,

utilisation de toute technique d enquéte, |’ ai
conpris c¢a?

Exact .

[ 349] Sauf que la directive du Mnistéere, ou du
mnistre, elle, a |’ égard de denmandes

d autorisations judiciaires, elle prévoit une

séquence tres particuliére, y conpris |’ obtention

d un avis du DPCP
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Hum hum

[350] Je ne retrouve pas ca dans votre directive.
Ce dont je veux niassurer, c’ est, conment est-ce

gu on fait le lien de |’un par rapport a |’ autre?
Puis je ne vous dis pas que ca ne se fait pas, |a,

j e vous pose la question, de |’ un par rapport a

| "autre puisque je ne le retrouve pas dans votre
not e.

Cette note a été envoyée a |’ ensenbl e des chefs de
|l a division aussi. La note étant plus large, fait
en sorte que celle-ci devra aussi... on devra
s’acquitter de celle-ci aussi avec le DPCP, la, au
ni veau de |’ autorisation, au niveau de |a
consultation avec |l e DPCP, du noins, |a, procureurs
de | a Couronne. Par la suite, que ce soit la

prem ére ou la troisiene, je pense que nma note
adresse trés bien ces points-la. De toute facon, ca
nous renonte d une facon officielle, Ia, a notre

ni veau, la. Au niveau du directeur de police ou du
directeur adjoint, on est la, la, dans |la note.
[351] Mais ce que j’ essaie de conprendre, c’est
comment est-ce que vous avez infornmeé vos gens, puis
peut-étre que ma question ne fait pas de sens, |a,
dans |l e sens ou c’ est déja conpris, la, mais noi je

ne | e conprends pas, conment est-ce que VoS gens
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font |la nuance entre votre note du trois (3)
novenbre, qui, effectivenent, dépasse |es sinples
autorisations judiciaires, et la facon de faire
nouvel l e décrite dans la directive du mnistre du
huit (8) novenbre concernant |es autorisations
judiciaires et ce qui doit étre suivi conme
processus? Autrenent dit, coment vos gens sont
informés? Vous dites : « J' ai envoyé |la note »,

mai s peut—é&tre que si on voit |l es deux notes, on ne
sait plus trop sur laquelle il faut se fier, |a.

Bi en. ..

[ 352] Qu’ est-ce que vous avez fait conme démarches
pour vous assurer que c’ était conpris?

La note qu' on peut se fier, c est la menne, |a,
entre parentheses, parce que c’ est la note
officielle que j'ai envoyée a tous nes cadres, qu
est tres large, qui est tres large. Cette note-Ia,
nmoi je |’ ai aussi a non bureau. Et de toute facon,
toutes | es demandes ne sont renontées, d une facon
inévitable, la. Donc, cette note-la, pour s’ assurer
gu elle soit vrainment... qu on s’ acquitte de nos
obligations | a-dedans aussi, je |’ai envoyée quand
ménme a chacun des cadres, tenant conpte de la

m enne, la, bien sdr, qui est plus large, nais en

ménme tenps, noi je |"ai aussi, la, cette note-Ia.
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[353] O K

Donc, si les informations ne renontent a non
niveau, il est clair que noi je dois tenir conpte
de ca aussi, qui est la note du Mnistere.

[354] Corrigez-noi, |la, puis encore une fois, i

n"y pas de piege, est-ce que je dois conprendre
gue ce que vous avez fait, c’ est que vous dites :

« Jai ma note du trois (3) qui est trés large » et
puis que tout doit renonter vers le directeur et a
votre bureau, nécessairenent, il n’'y aucune denmande
d’ autorisation judiciaire qui va pouvoir étre

obt enue, étre recherchée sans que vous ne vous
soyez assuré que ce qui est prévu dans la directive
du ministre soit suivi? Est-ce que je conprends

bi en?

C est ce que je vous ai dit.

[355] Parfait. Monsieur |e Président, je n ai plus
d’ autres questions. Merci.

LE PRESI DENT :

Mer ci beaucoup.

Me GERALD SOULI ERE :

Est-ce qu’ on pourrait changer |’ ordre, demander a
maitre Leblanc de passer a sa place, enfin, avant
lui, étant donné que je ne peux pas étre présent n

dermain, ni la journée suivante, il y a quelqu’ un
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qui va nme renplacer. J en ai pour a peu pres une

qui nzai ne de m nutes.

LE PRESI DENT :

Ca va?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Absol unent aucun probl enme, Monsieur |e Président.

LE PRESI DENT :

Maitre Boucher est d accord aussi? Qui? Maitre

Doray est d’ accord aussi? C est cormme a |’ épicerie,
la, on | aisse passer quelqu un, la. Allez-y, Mitre
Soul i ere.

CONTRE- | NTERROGES PAR Me GERALD SOULI ERE :

Al ors nerci a mes coll egues.

[356] Conpte tenu du fait que vous étes arrive
récemment, Monsieur Verissino, la myjorité de nes
guestions, conpte tenu que je vais toucher

uni quenent | e sujet des enquétes internes, je vais
peut-étre plus madresser a nonsieur Pichet, ou
enfin, quelqu un d autre. Je ne veux pas vous

passer par-dessus la téte, la, nais conpte tenu que
vous étes arrivé assez récemment. Al ors donc..

M PHI LI PPE PI CHET :

Monsi eur | e Président, est-ce qu on pourrait
profiter, peut-étre, de ce nonent-la pour faire une

m se au point par rapport a ce que naitre Souliere
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a anené tant 6t pour son appel de nonsieur

Francoeur ?

Me GERALD SOULI ERE :

Qui. Allez-y, alors, tout a fait.

M PHI LI PPE PI CHET :

Il voudrait anener une précision.

LE PRESI DENT :

Ce serait |le bon noment.

M STEPHEN VERI SSI MO

Dans le fond, Maitre Souliére, vous avez fait part
gu on n'avise pas la Fraternité a tout nonment. Ce
gque j'ai dit c'est dans |le cas des enquétes

internes en termes de discipline, on va aviser la
Fraternité.

Me GERALD SOULI ERE :

[ 357] C est exact.

C est sdr que si un policier est arrété lors d une
opération policiére ou sur |e plan personnel,
nmettons, il serait arrété avec |es capaciteées
affaiblies ou dans |l e cadre d une viol ence
conjugale, le corps de police concerné va nous
appeler et on va aviser la Fraternité pour

s’ assurer que |le policier soit suivi en ternmes de
support. ..

[ 358] Bien oui.
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tant par le Programe d’ aide que par |a

Fraternité. Cest le correctif que je voulais

apporter. Et égalenment, si un policier est allégué,

évi denment on n’ avisera pas la Fraternité parce que

| "enquéte a ce nonment-la n est pas... elle n’ est

pas conpl ét ée.

[ 359] Pour des raisons évidentes.

Exact enent .

LE PRESI DENT :

[ 360] Quand vous dites si un policier est allégué,

c’ est lorsque vous renplissez votre devoir

d avertir le mnistere de la Sécurité publique en

faisant part d une all égation de crime conm s par

un policier.

Par exenple, on a un policier qui ferait le trafic

de stupéfiants. Evidenment, pour pas nuire a

| " enquéte on va garder ca a notre niveau, on va

seul enent aviser le MSP et |’ enquéte va suivre son

cours et par la suite lors de |’ opération

policiere, lors de |"arrestation |la Fraternité sera

avi sée.

Me GERALD SOULI ERE :

[361] C est ma conpréhension de ce que |’ ai

entendu, ca confirnme.

R Merci.
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[362] Remarquez que regle général e quand un
policier est arrété, que ce soit al’interne... ca
va assez vite a l'intérieur de la grande famlle du
service. Bref, on n’a pas besoin d autre avis.
Al ors, écoutez, je commence... en fait, il est
facile de qualifier ce qui est arrive, vous |’ avez
dit, la, ala fin du nois d octobre, début du nois
de novenbre, come étant une crise, je pense qu’ on
peut qualifier ca de crise. Je réfere dans votre
pl an d action quand vous avez dit

La série d événenents reliés aux

al | égations envers |a gestion des

enquétes internes du SPVM | ai sse pl ace

au questionnenent quant a |’ anpl eur

des probl enes rel evés.
Ca, c'est le... ca apparait dans votre plan
d’ action, alors évidement, ca fait partie des
choses avec | esquelles vous étes d’ accord.

Vous reconnai ssez, Mnsieur |le Directeur,

et c’est le déebut, en fait, du dernier paragraphe
de la page 3 ou I’on dit que vous étes

L’ un des acteurs qui a réclanme

d’ i nportants changenents.
Donc, on peut prendre pour acquis que cette crise-

la ou cette situation-la pourrait amener des
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changenents, c’est exact?
M PHI LI PPE PI CHET :
Tout a fait.
[363] Vous avez parl é égal enent, si je réféere que
ce soit a la page 5 de votre politique ou a | a page
11 ou vous parlez d une « autre volonté de cette
police du futur », donc on parle de changenent
encore une fois, celle d enrayer les « pratiques
situations probl émati ques du passé. » Donc on
conprend et | e chem nenent ou le... |es agissenents
du ministre vont égal ement dans |l e nméne sens. On
prend pour acquis qu’ on a un problenme. Remarquez
gue je suis a |’ aise de vous dire que peu de gens
dans | e systéne avaient vu venir ce genre de
probl éme-la, si ca peut... j'allais dire vous
décul pabiliser, nmais |es sources journalistiques,
canajamais été vrainment « an issue », mais donc
on fait face a une situation particuliére qui va
anener des changenents.

Présent ement, vous avez donc une obligation
d’ enquéter en vertu de la Loi de police et en ce
gqui nme concerne | es gquestions que je vais vous
poser vont uniquenent sur |’ enquéte interne qui est
de nature crimnelle et non |’ enquéte spéciale

some toute, |a, que vous appel ez enquéte spéci al e.
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Enquéte spéciale, c’ est |les allégations

crimnelles.

[364] Lorsqu il y a une allégation de nature
crimnelle. Donc, |orsque vous faites face... on
fait face a une plainte qui pourrait déboucher sur
des accusations de nature crimnelle.

C est ca.

[365] En natiere d enquéte en général, avant

d arriver aux enquétes internes, c’ est exact de

dire que parm |es techniques ou |l es considérants

| orsqu’ on fait une enquéte, il est inportant que

| es enquéteurs ne soient pas en conflit d intéréts.
Vous étes d’ accord avec c¢a?

Qui .

[ 366] Donc que | orsqu’ on enquéte sur des gens qu’ on
connait, ménme si c’est pas d une grande proximteée,

il y atoujours un risque de conflit d intéréts ou
de... c’est toujours un peu plus délicat, vous étes
d’ accord avec c¢a?

Qui .

[367] Quand on parle de technique d enquéte et

mal heur eusenent j’  aurais peut-étre da faire des

recherches, j’ai toujours |’expression « tunnel
vision » dans la téte. Si vous pouvez mi aider sur

le terme francais de « tunnel vision » |orsqu’ on
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enquéte, mai S vous conprenez ce que je veux dire.

Je vais céder | a parole a nonsieur Deranond.

[ 368] Monsi eur Deranond. Que |orsqu’ un policier

fait une enquéte il est toujours dangereux d’ avoir
cette « tunnel vision » qui fait que, dans |e fond,
on a tendance a voir uni guenent une partie de |la
preuve et négliger ce qui ne fonctionne pas avec
notre théorie. Je conprends, Monsieur Deranond, que
vous étes d accord avec c¢a?

M DI DI ER DERAMOND

Bien, je suis d accord... dans | e sens que ca peut
exi ster effectivenent et c’ est pour ca qu il y a
des superviseurs. Cest pour ca qu il y a des

gestionnaires en place justenent pour, si jamais ca
arrive, reorienter |’enquéte de facon correcte.
[369] Donc, ca va, en fait, dans | e sens de ce que
vous disiez tantdt quand vous avez dit qu'il est
important lorsqu’ on fait enquéte de voir autant |es
choses qui peuvent amener une condamati on que

d’ anener | a personne a étre discul pée, vous étes

d’ accord?

Absol unent. Alors, il faut regarder et envisager
toutes les possibilités.

[370] D accord. Vous étes d accord avec noi, mais

en fait, on conprend que |a présente enquéte est
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partie d une all égation de fabrication de preuve.

C est comre ca que vous |’ avez définie depuis
tant6t, la. Si je vous disais quant a noi qu’ on
pourrait parler d allégation, d inflation des

notifs pour obtenir une autorisation judiciaire.
Cest le terne que, noi, j enploie, la, je ne pense
pas que c'est votre ternme a vous, mais qu on parle
de problenes ou | es notifs pour obtenir une
autorisation judiciaire seraient un peu exageéres.
Est-ce qu’ on se conprend bien?

M PHI LI PPE PI CHET :

La, vous faites référence au cas qui est devant |es
tri bunaux?

[371] Moi, je ne fais pas référence factuellenent a
ce dossier-la en particulier.

Bi en, c’ est parce que..

[372] Je vais... je vais... je vais reposer nm
guestion différenment.

Qui .

[373] Lorsqu’ on fait une enquéte, de facon

générale, n est-il pas exact qu’ un des risques, un
des dangers lorsqu’ on fait une enquéte et qu’ on

veut atteindre un but a tout prix, il y a le risque
d’ exagérer un peu, entre autres, |orsqu on veut

obtenir une autorisation judiciaire, ce que nDi
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j appelle « I"inflation des notifs ». Est-ce que

vous étes d accord avec cette proposition-la de
facon général e?

Qui .

[374] Et soyez sans crainte, je ne poserai aucune
guestion sur le cas précis qui nous concerne.

Qui .

[375] Vous étes plutdt d accord. Est-ce que vous
étes d accord avec noi pour dire que ce risque-la
est plus grand |lorsqu on est en mati ére d enquéte
interne par rapport a des enquétes qu' on va faire
sur des gens gqu’ on ne connait pas ou au départ |es
enquét eurs sont conpl et enent i ndépendants? Est-ce
gue c’est une préoccupation particuliere |orsqu’ on
est en enquéte interne?

Bi en, écoutez, je peux |aisser nonsieur Deranond
conpl éter | a-dessus parce que non expertise n’est
pas enquéte, mais la majorité de nos policiers,
avec ce que nonsieur Deranond a nentionné, ont des
outils, ont une formation spécifique en enquéte.
Donc, | es enquétes se font de | a néne facon, que ce
soit aux enquétes générales ou aux affaires
internes. La seule particularité, quand t’es aux
affaires internes, t’enquétes sur des policiers qui

eux connai ssent |es techni ques d enquéte. Donc, ca
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prend... ca prend des él énents peut-étre un peu

pl us pousseés. ..
[376] CQui.

pour arriver a soit disculper ou a anener une
condamat i on.
M DI DI ER DERAMOND
Et juste pour anmener une nuance..
[377] CQui.

dans vos ternmes dinflation. Soit dit en
passant, un enquéteur qui a ce type de
conportenents devrait étre signalé et, en néne
tenps, dans |le cadre d un procés, |’ enquéteur doit
faire la dénonstration de |'utilité de toutes |es
techni ques d’ enquéte qui ont été utilisées, donc..
et anal ysées égal enent. Donc, ces enquéteurs n’ ont
pas d’intérét a denmander des choses futiles a
travers |l e tenps, justenment avec une inflation
come vous pouvez |e nentionner parce qu’ on va
devoir se justifier devant une cour de justice
i névi t abl ement .
[378] Tout a fait. Mais vous étes d' accord avec noi
gue, que ce soit pour |’obtention d une
autorisation judiciaire ou dans | e cours normal des
choses de la vie, il y a toujours une certaine

| atitude dans notre facon de raconter un événenent
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qui reste a l’intérieur de la vérité ou on peut

all er un peu plus dans un sens et un peu plus dans
| "autre, tout en deneurant a |’intérieur de ce
gu on croit étre la vérité. Vous étes d accord avec
noi ?
Quand on reste dans les notifs rai sonnabl es et
probabl es et qu’ on anene une preuve devant |es
tribunaux qui ont été autorisés par un procureur de
| a couronne.
[379] En fait, on conprend dans votre plan qu' il vy
a une tres grande préoccupation d anméliorer et de
rassurer, donc et d aneliorer le lien de confiance
entre les citoyens et | e SPVM?
Tout a fait.
[ 380] Vous avez égal enent nentionné... vous avez
egal enent nentionné, et c’est a |la page 4 de votre
pl an d’ actions, dans |’environnenent
organi sati onnel particulier, je réfere ala fin du
par agr aphe qui commence par le not ‘prem erenent’
donc vous avez la liberté de lire | e paragraphe au
conplet si vous le désirez, noi, je vais ne
contenter de lire | a derniere phrase.
Ces faits, parm d autres, pernettent
de nettre en relief le faible taux de

satisfaction du personnel policier et
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| " af fai bli ssement du degré de |eur
nobi | i sati on.

Ce que je conprends de cette phrase-la, c est qu'i

y a certains nalaises au sein... et je ne

di scuterai pas du bien-fondé ou non de ces

mal ai ses-1a, Monsieur Pichet, mais que vous

constatez certains mal ai ses au sein des troupes dd

a ce que vous énunmerez au début du paragraphe.

Et es-vous d’ accord avec noi pour dire que cette

situation particuliere, des mal ai ses au sein des

troupes, fait en sorte qu' il serait inportant

egal enent que | es enquétes, toujours de nature

crimnelle, qui visent |les nenbres ou | es

policiers, qu il soit clair parm |es troupes que

ces enquétes-la sont faites de facon i ndépendante,

transparente, et qu’ au bout de la ligne, |les

résultats de ces enquétes-la puissent étre |l e noins

possi bl e rem ses en question par |es troupes, est-

ce que vous étes d’ accord avec noi?

Qui .

[381] Evidemment, c’est un but qu on pourrait... ou

gu’ on devrait rechercher..

Qui .

[382] ... vous étes d’ accord avec ca.

Qui .
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LE PRESI DENT :

[383] Maitre Souliére, vous vous souvenez toujours
gue |la Comm ssion d enquéte s’ attache a |a
protection des sources journalistiques, alors...
Me GERALD SOULI ERE :
Qui .
LE PRESI DENT :

c’ est un rappel que je vous fais, tout
si npl enent .
Me GERALD SOULI ERE :
Tout a fait. Ecoutez, je pense que ca s’ inscrit
guand nméne | a-dedans que..
LE PRESI DENT :
Je vous ai laissé aller, je vous |le rappelle tout
si npl enment .
Me GERALD SOULI ERE :
[ 384] Je vous renercie. Dans votre tabl eau, encore
une fois, a la fin de ce docunent plan d actions,
sous division des affaires internes, ce qu’ on
conprend, c’est que bon, dans un pre... Ca va
Monsi eur Pichet?
Qui .
[385] C est le tableau, |a..
Qui .

[386] ... que j'ai ici. Je pense qu on ne |’ a
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pas... en fait, il n’ est pas paginé, on n a pas de

numer os de page, |a.

Le mien est plus petit, nais je vais peut-étre
enprunter celui de non voi sin.

[387] Lui, il est vrainment treés gros. Ecoutez, dans
un premer tenps, donc on parle des dispositions
qui ont été prises d envoyer les dossiers a la
Slreté du Québec et, par la suite, on conprend
gu il y a des changenents qui sont suggérés, la, a
| "avenir, |a.

Qui .

[ 388] Bon. Et égal ement, vous aviez dit tantét...

dans votre ténoignage, j ai retenu que si on vous
pernet d autres options ou si on envisage d autres
options, bien, en fait, vous étes préts a vous
adapter, c’ est-a-dire que |le cadre dans | equel vous
foncti onnez présentenent est celui qui vous est

i nposé par la Loi, a savoir d enquéter a |’interne
ce type de conportenent, nais s'il y avait autre
chose, effectivenent, come de raison, vous alliez
obéir.

Qui .

[389] Peut-étre est-il trop to6t pour vous denmander

Si vous avez une position sur ce qui pourrait s’ en

venir ou ce qui pourrait étre |’ avenir, si c est le
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cas, je conprendrai que vous puissiez refuser de
répondre a nma question, nmai s na question est la

sui vante, est-ce que vous croyez que la neilleure
facon d atteindre ses buts, c' est-a-dire

| " i ndépendance, |a transparence, |a confiance du
public, la confiance des troupes, serait de sortir

| es enquétes internes lors des all égations de

commi ssion de crinme et que ce soit enquété par un
corps extérieur qui pourrait étre |’ équival ent du
bureau des enquétes indépendant es?

Bi en oui .

[ 390] Je vous demande votre opinion |a-dessus.

Je |’ai déja dit publiquenment, je vais |le répéter
ici, noi, je pense que Si... ou ce qu on est rendu
auj ourd’ hui, si on veut plus de transparence, on
veut nettre ca dans |les nmains d un organi sne

i ndépendant, noi, je suis pour ca.

[ 391] Vous étes d’ accord avec ca. Je vous renercie,
je nai pas d autres questions, Mnsieur le

Pr ési dent .

LE PRESI DENT :

Merci. Maitre Leblanc. A npins que vous ayez cédé
votre position a d autres?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Bien, je ne suis pas au courant si c’ est |le cas.
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LE PRESI DENT :

Donc, vous ne |’avez pas cédé, alors c’ est a votre
tour.

CONTRE- | NTERROGES PAR Me CHRI STI AN LEBLANC :

[ 392] Bonj our, Madame; bonjour, Messieurs, merci

d étre la. Monsieur Pichet, j'ai entendu |les
présentations ce matin, de vous, de vos col |l égues.
J"ai entendu |l es diverses réponses a nes coll égues
Fontaine et Souliére. Je veux juste qu on conprenne
une chose, que je ne suis plus certain de
conprendre. Les nmandats Lagacé, hein, ce qui a nené
acequi... ala Commssion, je dirais néne, en

| arge partie. Donc, ces mandats de surveill ance de
journalistes pris par votre service, ceux dont vous
étes au courant. Est-ce que c’est probl ématique
pour vous? Est-ce que c’ est synptomatique d un
probl éme ou si, |orsque vous regardez ¢a, voOus Vvous
dites : « Qui, il faut une directive. Qui, on va

s’ assurer que cette directive-la est partagée,

mai s, outre ca, il n'y a pas de probl ene »?

M PHI LI PPE PI CHET :

Mais sans dire qu' il n’y a pas de probleéene, tu
sais, il y a un probléenme ou pas. Mi, je pense que
guand on fait affaire avec des personnes de statut

particulier, incluant les journalistes, je pense
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gu' il y a une sensibilité la, par rapport a la

|iberté de presse et d expression. Ce qui fait en
sorte que, oui, il ny avait pas de node de

foncti onnenent ou de note de service avant le trois
(3) novenbre. Par contre, au nois de janvier,

quand, noi, pour la premére fois, j’ai

connai ssance qu’ un tel événenent se produit,

i mpliquant un journaliste, bien, je fais en sorte
gu’ on se reéuni sse puis qu’ on discute du cas.

Je ne veux pas dire que c’est un probl ene
parce que ¢ca a été mal fait ou pas, nmais je pense
gu il y a une attention particuliere a porter a ce
genre d’ enquéte | a.

[393] C est ca que j’ai conpris Monsieur Pichet.
Mai s je pense que c’ est inportant, pour la

Comm ssion, d avoir votre position claire, |la. Vous
étes consulté donc, vous dites, |e douze (12)
janvier, lors de cette réunion, sur |les nmandats qui
vont viser un journaliste. La il y a une conm ssion
d’ enquéte qui est sur pied. Mais vous, ces nandats-
| a, est-ce que c’ est probl ématique?

Bi en, c’ est probl ématique... Présentenent, vous
savez, il y a un cadre de loi qui existe puis,

nous, on agit dans ce cadre de loi la. Ce qu

serait un problene pour noi, comme directeur, c’est
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gu’ on agi sse en dehors des cadres de |oi existants.
[394] Puis, dans |l e cadre de ces nmandats-la, donc

j e conprends de votre ténpi gnage que vous dites :

« On a agi dans |le cadre des lois, donc ca va »,
est-ce que c’est ca?

Exact .

[395] O K. Donc, ces mandats-la, pour vous, ne sont
pas probl émati ques?

Avec | a connai ssance que j’'en ai, non.

[396] Parfait. Cette réunion-la que vous avez, le
douze (12) janvier deux mlle seize (2016), hein,
dont on a parlé tout a |’ heure, d abord, elle se
fait avec qui exactenment? Parce que, ce matin, vous

avez fait une précision sur le comté, puis je

m excuse, la, de... le comté des directeurs..
Cui .
[397] ... qui incluait treize (13) personnes. Et

tout a |’ heure je pense que vous avez dit que ce
n"était pas tout a fait les treize (13) personnes,
hein, ou est-ce que c était ces treize (13)

per sonnes?

Non, le comté de direction est treize (13)

per sonnes.

[ 398] D accord.

Le comté des chefs de direction est quatre
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per sonnes.

[399] Voila la nuance. O K Et je conprends que, le
douze (12) janvier deux mlle seize (2016), c était
avec |l e comté des chefs, donc de quatre personnes?
Exact .

[400] Et ca donc, dans les faits, la, parce qu il vy
a un peu de nouvenent, la, il y a vous, est-ce que
nonsi eur Deranond est |a?

Monsi eur Deranond est | a, nonsieur Bussiéres,

nonsi eur Lanot he avec nonsi eur Labos et nonsi eur
Renaud.

[ 401] D accord. Monsieur Labos, a |’ époque, c’ est

| e conmandant des enquétes internes?

Qui, |’ inspecteur-chef responsable de | a division
des affaires internes.

[402] Voila. En fait, c'est le néne titre ou le
méme poste que nonsieur Verissino, ici, ce matin?
Non.

Non, |ui est commandant.

[403] O K

Monsi eur Renaud jouait |le réle de nonsieur

Veri ssi no.

[ 404] D accord. Monsieur Renaud c’ est |e patron de
nonsi eur Labos.

Le contraire.
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[405] Le contraire. Mnsieur Labos est |e patron de
nonsi eur Renaud. O K= Et eux aussi donc

participent a cette rencontre-1a?

Qui .

[406] O K. Et donc, je conprends qu'a ce nonent -
la... est-ce qu on vous avise qu il y a des nandats
ou un mandat de pris contre Patrick Lagacé ou est-
ce qu'on vous avise qu'il y en aura un ou plusieurs
qui seront pris contre lui?

On nous avise... encore la, je vais répondre de
facon général e parce que | a cause est encore devant
| es tribunaux. Mais on mavise qu on va utiliser
une technique d enquéte, qui est celle qu on a dite
tant6t, le DNR, qu on va utiliser. Donc, d apres ce
gue je sais, le nandat a été obtenu | e | endenmai n ou
dans |l es jours apres.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

O K Je fais juste une précision puis il y a un
abcés qui va devoir étre creve, |la. Peut-étre pas
mai ntenant. On va parler des nandats Lagacé, je
vous | e sounets avec égard, ils sont au coeur de
cette comm ssion. J ai des questions pour plusieurs
per sonnes, notamment nonsieur Pichet, sur ces
mandats-la. Et, quant a noi, le fait qu' il y a une

enquéte en cours ou un... devant les tribunaux ne
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change pas le fait qu on peut en parler. Dailleurs
j e vous sounets que nonsieur Picher en a parl é néne
publ i quenment déja. Alors, je veux sinplenent, parce
que ca fait, a plusieurs reprises, puis je ne
voul ais pas toujours intervenir, mais je vous dis
de facon tres transparente qu' il faudra en
discuter. D ailleurs Ia Conm ssion nmiinforne
gu effectivenent méne |l es auteurs, |’ auteur de ce
mandat -1 a, de ces nmandats-la seront convoqués. Donc
on en parlera de cela.
LE PRESI DENT :
Qui . Maintenant, hier avec un autre corps de
police, vous avez parl é de dénonci ati ons, de
mandats, nai s vous avez posé des questions aux gens
gqui étaient ici, des questions je dirais genérales.
C était des questions qui portaient sur, disons,
une vi sion nmacro du probl éme et non pas une vision
e nez collé sur la dénonciation. Et c' était tres
appréci € que vous fassiez ca hier.

Est-ce que je conprends que vous avec un
autre angle d attaque aujourd’ hui ? Parce que,
evi denment, | a phase de |’ enquéte dans | aquelle
nous sommes c’est une phase plus macro, c¢’est une
phase plus, je n’ainme pas |’ expression théorique

parce qu on parle de gens qui font du travail au
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quotidien, alors parler de théorie c’est un peu
fort. Mais je conprends | e sens de |’ expression,
c’est qu on parle d une approche tres générale, une
approche de principe si on veut, alors que quand
nous serons au stade des éveénenents, bien |a, on
aura une approche plus poi ntue.

Alors, c'est difficile de crever un abces
gu hier je n ai pas vu. Alors, nous nous disions
ici que peut-étre qu on ne le verrait pas
auj ourd’ hui non plus, que ce serait des questions
général es conme, en principe selon le theme de nos
deux senmmi nes en question. Alors, disons que je
n"en dirai pas plus, mais c’ était le..
Me CHRI STI AN LEBLANC :
Si vous le pernettez, Monsieur le Président, |a
rai son pour laquelle je disais ¢ca c’est que |’ aurai
des questions; noi, je niadapte aux faits. Monsieur
Prud’ homre hier n’était pas |la | orsque | e nandat
gu on discutait a été ems. lci, nonsieur Pichet
était la, nonsieur Pichet, il vient de vous le
dire, a nméne été avisé du mandat auparavant, il en
a discuté et donc, je vais avoir des questions plus
poi ntues. On peut |les attendre | es questions |a.
Attendre c’est-a-dire que je |l es pose. Mais ce que

je veux dire de facon trés transparente, a la fois
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ala Commssion, a la fois a tous |es ténoins,

c’est que je vais en avoir et je vais en avoir qu
vont porter sur |les mandats. Vous éval uerez

Monsi eur | e Président si elles sont trop pointues,

| e seul point que je veux faire, encore | a pour que
tout le nonde en soit avisé la, il faut que la
Commi ssion fonctionne bien, on a tous ¢ca a coeur,
c’est que si vous ne dites qu'ils sont trop
pointus, et qu ils devront étre posés dans | a phase
deux, je vous ferai une demande i medi atenment que
nonsi eur, a tout |le nmoins nonsieur Pichet revienne
a |l a phase deux. C est |a seule chose que je vous
dis, ou on pose |es questions maintenant.

Cest gqguil y a des questions la, je le
vois venir la, que je vais poser aujourd hui la, ou
j e, avec beaucoup d’ égards, c’est vous qui déci dez,
mais noi je ne vais pas ne satisfaire de : je ne
peux pas vous répondre parce que c’ est en cour.

C est tout ce que je voulais vous dire, puis je
voul ais | ever un drapeau a la Comm ssion. Je le dis
avec beaucoup d égards parce que ce n’ est pas no
gqui nme satisfais en bout de ligne de la | égalité de
nmes questions la, nais j’ espere que vous conprenez
ce que je veux vous dire la. J ai des questions qu

vont porter définitivenent |a-dessus.
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LE PRESI DENT :

Est-ce que d autres veul ent s’ expriner |a-dessus?
Me GERALD SOULI ERE :

Ecoutez si vous entendez maintenir |le débat au

ni veau que je conprends que vous suggérez, je

n aurai pas de représentations a faire pour

aujourd’ hui. On pourra reporter |es représentations
au nois de mai |orsqu on abordera | e sujet plus
préci sénent en relation avec |’ enquéte prélimnaire
a venir, en relation avec le fait que dans |e cas
des deux accusés, nonsieur Geliday, nonsieur
Chartrand, il y a une option de juge et jury qui a
ete faite et enfin bref, |es représentations qu
pourraient étre faites.

Donc, si on reste a un niveau sensi bl enent
celui ou on était hier la, par analogie, je n’ ai
rien a dire, évidenmment, si on va plus
prof ondénent. Al ors bref, je vous avoue que ce
n' est pas une surprise Mnsieur |le Juge, maitre
Leblanc avait eu |’amabilité de miaviser qu il s’en
allait vers ca. Est-ce qu on allait s’ objecter a
des questions précises ou qu il y ait un, si vous
me pernettez |’ expression « ruling » général avant
gu on aille plus loin, je pense qu on est |la

présentenent, la, c' est la... c’est ma position
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pour |’instant, Monsieur |le Juge... Mnsieur le

Pr ési dent, pardon.

LE PRESI DENT :

[407] Merci. Pour |e DPCP, Maitre Dumai s?

Me CATHERI NE DUMAI S :

Qui, Monsieur |le Président, donc il y a peut-étre

une nuance a faire au niveau des dossiers qui sont

présentenment judiciarisés. Il y a présentenent deux

recours distincts devant les tribunaux. Le proces

crimnel, qui est nmené par |le Directeur des

poursuites crimnelles et pénales, mais qui ne vise

pas les allégations ou |’ enquéte qui a touché

nonsi eur Lagacé, ce volet-la, de |’ enquéte

escouade, n’est pas judiciarisé présentenent dans

le procés crimnel. Il y a d autres vol ets,

evidenment, qui le sont, nais pas cette portion-|a.
Par contre, il y a un débat en Cour

supérieure présentenent quant a |’ égalité des

autorisations qui ont été ém ses dans | e vol et

gu’ on pourrait appeler |le volet Lagacé. Pour na

part, je ne concentrerai sur |e procés crimnel et

je laisserai non collegue, maitre Battista, parler

du vol et qui est présentenent pendant a |a Cour

supérieure. Mais évidemment, si on entre dans |es

détails précis de |’ enquéte et du procés a venir,
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et présentenment c’ est un proces qui se déroul era
devant juge et jury, il y a aura peut-étre des
précautions a prendre. Mais je rejoins non

coll egue, maitre Souliére, que si on deneure au

ni veau des princi pes généraux et de |la portion
théorique, je n’ai aucune denmande a vous faire a ce
stade-ci. C est un peu dur pour npi de ne prononcer
dans |’ abstrait, surtout que ce n'est pas |la
portion gqu on nous avait annoncée d’' enquéte de
faits a ce stade-ci

LE PRESI DENT :

Je ne sais pas si maitre Battista veut dire quel que
chose?

Me G USEPPE BATTI STA :

Non, je fais mien ce qui a été dit et je

signal erais sinplenment que dans | es cas des mandats
de perquisition... dans |les mandats et |es
autorisations judiciaires, excusez-noi, qui

i mpl i quent nonsi eur Lagacé, La Presse et nonsieur
Lagacé ont pris |I'initiative de judiciariser

| "affaire et c’ est devant |a Cour supérieure
présentenent. Des questions qui vont porter,
justenment, sur la |égalité du mandat et sur |es

ci rconstances qui ont donné nai ssance, donc, c’est

guand méne un peu délicat.
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Dans |l a nesure ou... le but, ici, c'est

d’ essayer de répondre |l e plus possible a toutes |les
guestions qui peuvent étre pertinentes pour le
mandat de la Comm ssion, mais il y a, évidemrent,
la crainte, |la, des questions qui sont
judiciarisées. Et évidemrent, |e proces qui est en
cours ou ces questions-la risquent d étre
dinterét.

LE PRESI DENT :

Qui . Maintenant, évidement, |a Conm ssion, ce

n est clairenment pas dans son mandat de se
prononcer sur la |l égalité des mandats qui ont éte
ems par |les juges de paix et magistrats et, dans
un cas, a un juge de la Cour du Québec. Et c’est un
fait aussi que, comme maitre Durmais vient de le
dire, que le proces qui est en cours, pour |equel
il y a eu une option de proces devant juge et jury,
ne porte pas sur |’ écoute... sur |’ interception
de... je miexprine mal, la, sur |e mandat de
surveillance des appels. Mais c’ est que |les
dénonci ati ons sont tellenment vastes que ca couvre
tell ement de sujets. Si vous... si maitre Leblanc
peut s’en tenir a ce qui concerne les... ce qui a
justifi é aux yeux du juge de paix magistrat |es

ordonnances judiciaires qui ont été prononcées,
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peut-étre qu on n aurait pas de probl ene.

Evi demment, si on déborde sur d’ autres choses, i

va falloir prendre des... je ne dis pas que |es
guestions ne seraient pas permses, la, nmais i
faudrait prendre des nesures. Et ca va nous
conpliquer la vie inutilenent a ce stade-ci. Je
mattendais plus a ce qu' elle soit conpliquée au
nonment de | a preuve des événenents qu’ auj ourd’ hui,
mais quand je dis ¢ca, je ne ne fais pas critique,

| a, vous avez votre plan de match et je le
respecte.

Mais je veux dire, si vous vous en teniez a
des questions, d une part, générales, et d autre
part, si elles sont un peu plus pointues, si elles
ne portent que sur |les mandats inpliquant des
journalistes de vos clients, peut-é&tre que ca
pourrait aller parce que ca va étre devant juge
seul, ca. Alors, on n a pas la méne sensibilité, un
juge seul est capable de faire | e partage des
choses plus facilenment, peut-étre.

Alors... Disons qu on est ms en garde,
tout | e nonde. Peut-é&étre que mMéne vous aussi.

Alors, et je vous laisserais aller puis on verrait
s’il y a des objections, on en traitera au fur et a

mesure. Cest difficile de... comme on |'a vu
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vendredi dernier, c’ est difficile de se prononcer
sur des positions hypothéti ques en absence de
contexte factuel précis alors disons qu on a eu un
avant go(t de |a discussion qu on aura peut-étre

pl us tard.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Qui, puis justenment je suis heureux qu on | ait eue
parce que je n entends pas aller sur le volet
judiciarisé de ce pourquoi nonsieur Celiday va
subir un proces. Et je n’ entends pas non plus
demander, de toute facon ils ne sont pas juristes,
de la |l égalité des mandats. Donc parfait.

LE PRESI DENT :

Voyons | es questions, écoutons |es questions et on
verra. Tout | e nonde écoute, y conpris nmaitre
Battista, alors on verra.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

[ 408] Donc | e douze (12) janvier deux mlle seize
(2016), Monsieur Pichet, désol é pour ce détour,

mais je voulais juste qu on soit sur |la néne

| ongueur d onde, |le douze (12) janvier deux mlle
seize (2016) il y a cette rencontre avec |es gens
gue vous dites. Cette rencontre-la est a votre
demande, je crois, c’'est ce que vous avez dit,

n’ est-ce pas?
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M PHI LI PPE PI CHET :

Qui, puis je veux juste faire une précision. J ai
pas |’intention de ne pas répondre aux questions,
je veux que ce soit clair, la. Cest juste que
dans... dans cette facon de fonctionner juridique-
la, je ne veux pas étre celui qui va court-
circuiter quel que chose. Mintenant, je suis

t ot al enent di sposé a répondre aux questions de
choses dont j’ai eu connai ssance.

Je reviens au douze (12) janvier. Quand |es
affaires internes nminfornent de |’ enquéte en
cours, ou ils minfornent qu ils vont utiliser un
outil particulier, étant donné que non
« background » n’est pas enquéte, je vais chercher
mes trois adjoints et cette rencontre a |ieu dans
non bur eau.

[409] Parfait. Et donc |a vous discutez, entre
autres, la, notamment, du fait qu il y aura un
mandat enregi streur de données qui sera pris contre
Patrick Lagacé, c’est ca?

Qui .

[410] Et je conprends et je présune, puisque le
mandat a éventuel | ement été demandé et nméne ém s
gue lors de cette réunion du douze (12) janvier

vous | autorisez ce mandat-la, n’ est-ce pas?
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Non, je ne |’ ai pas autorisé. Comme j’ai dit

tant6t, on minfornme. Puis étant donné que c’ est
une enquéte sur un policier, non réle c’ est pas

d’ autoriser ou non |a fameuse technique. C est de
dire que je suis informé, puis je voulais niassurer
gque toutes les régles avaient été suivies. C est
pour ca que je suis allé chercher nmes trois
adjoints et ne fiant a | eur expertise dans |es

di scussions qui ont eu lieu, le tout était

conforme. Encore une fois, je ne suis pas celui qu
autori se. Tant 6t nonsi eur Deranond a parl é de facon
de faire dans | es enquétes, dans |la note de
service. La particularité de ca ¢’ est quand

t’ enquétes sur un policier tu perds ton pouvoir

di scréti onnaire.

[411] Mais si... la, je parle de | a nméthode

d’ enquéte, la, je ne parle pas d autoriser

d’ enquéter un policier ou pas. Vous conprenez ca?
Qui .

[412] O K. Donc je ne parle pas de votre pouvoir

di scrétionnaire ou pas en vertu de 286 de la Lo

sur la police d enquéter un policier sur un acte
crimnel. Je parle d utiliser |la technique

d’ enquéte, qui est |e mandat enregistreur contre

Patrick Lagacé, n’est-ce pas?



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CEPCSJ PANEL - SPVM

11 avril 2017 Contre-interrogatoire
Vol une 8 253 Me Christian Lebl anc
Qui .

[413] Vous demandez une réuni on et pour vous
assurer que toutes les... come vous dites, les
regles sont respectées. Je présune, parce que si
vous... si a ce nonent-la |les regles ne sont pas
respectées, vous n"allez rien faire, vous allez
dire : d accord, je suis naintenant infornme que |les
regl es ne sont pas...

Non, non. Non, non.

[414] Alors a ce nonment-la vous auriez présunenent
dit : je ne veux pas de ce genre de nandat ?

Qui, a valider avec des argunents val ables, tout a
fait.

[415] OK Donc a la sortie de la réunion, si ce
mandat est pris, c’est parce que... et peut-étre
gue le not autorisé est mal choisi, nais

certai nenent parce que |e chef de police, parce que
c’est pas rien non plus, |a, une rencontre dans le
bureau du chef de police, Mnsieur Pichet, |4,
parce que |le chef de police est d accord.

Qui .

[416] O K Et on s’entend que si |le chef de police
n était pas d accord a ce nonent-la, puis je pense
gque c'est normal, la, il ny a pas de piege, la, i

Ny en aurait pas eu de mandat.
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Qui .

[417] O K

Qui .

[418] Est-ce que c’est a ce nonment-la que vous
di scutez du fait que s’il y a un tel mandat |es
données recueillies vont étre sur... et la j’ai

entendu, la, j’ai pris note, puis je pense qu on a
dit vont étre « recueillies sur les clés mlitaires
ou mlitarisées ».

Qui, je vais |laisser nonsieur Deranond répondre.
[419] Non, nmis est-ce gue vous, VOUS VOUS souvenez
gue ca a éteée discuté a ce conpte-la, Monsieur

Pi chet .

Je ne ne souviens pas exactenent, je |’ ai entendu
tant 6t parler de ca.

[ 420] Vous ne vous souvenez pas. O K Vous ne vous
souvenez pas.

Mai s personnel lement, je n’ai pas parlé de cet
aspect -1 a.

[ 421] Non, pas vous, nmai s est-ce que vous vous
souvenez que ca a éteé discuté..

Non.

[422] ... lors de la rencontre? Monsieur Deranond,

est-ce que vous vous souvenez de ca?



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

O A O X

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 Contre-interrogatoire
Vol unme 8 255 Me Christian Lebl anc
M DI DI ER DERAMOND

Ca n"a pas discuté lors de la rencontre.

[423] C est pas discuté |a.

Non.

[424] C est discuté quand, ca, cette clé
mlitarisée?

C est discuté par la suite, je crois, |la, une fois
gque | e mandat est obtenu, |a.

[425] Donc peu de tenps aprés que | e mandat soit

obt enu?

Qui, exact. Sur les nodalités, |a, coment

préserver cette preuve-|a.

[ 426] Donc peu de tenps apres que | e mandat soit

obt enu.

Exact .

[427] Je vais... faites-noi confiance, la, a peu de
chose pres, |le mandat a été obtenu |l e di x-neuf (19)
janvier deux mlle seize (2016). Donc, peu de tenps
apreés le dix-neuf (19) janvier deux mlle seize
(2016), vous vous souvenez qu’ on discute de

s’ assurer que |es données recueillies soient sur
une clé dite mlitaire..

En fait...

[428] ... ou mlitarisée?

En fait, on n a pas discuté, c’ est |e chef des
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affaires internes qui nia assuré que |es données
étai ent sécuri sées.

[429] Sur une clé mlitaire.

Exact .

[430] Donc, peu de tenps apres |e dix-neuf (19)
janvier, le chef des affaires internes puis |a,
désol é, |a, est-ce qu on parle de nonsieur Labos
ou. .

Exact .

[ 431] Labos. O K

Exact .

[ 432] Donc, nonsieur Costa Labos vous dit... A
votre demande, c’est vous qui |ui demandez

« gu est-ce que vous allez faire avec ces

données? »

Non, non, non. Non, non.

[433] C est lui qui prend | a peine..

Exact .

[434] ... de vous le dire?

Exact. Parce qu’' on s’ est assuré juste que tout soit
fait correctenment. Du nobins, que toutes |les
précautions soient prises pour recueillir la
preuve. C est ce qu on avait denmandé a nonsi eur
Labos, mais on n"a pas été dans le détail. C est

[ ui qui nous est revenu avec |le détail.
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[435] OK 1l vous revient avec c¢ca dans quel

contexte? J essaie juste de conprendre. Il y avait-

tu une réunion...

Non.
[436] ... sur cette enquéte-la puis c’'est a ce
monent-la qu’'il vous dit « je vous confirne que

c'est sur une clé mlitaire? »
Bi en, pas a ma souvenance, il n'y avait pas de
contexte particulier, la. Cest parce qu on se

croisait assez fréquement, |a.

[437] O K. Donc, vous apprenez... votre ténvoignage
ici, la, c est gque vous apprenez, peu de tenps
aprés |le mandat, que |es données recueillies vont

étre sur une clé militaire.
Exact .
[438] Et on conprend que | e nandat, une fois qu’i
est ém's, on comence a recueillir des données peu
de tenps aprés? Normal enent quand..
Nor mal enent, oui, mais je n ai pas |a connai ssance,
la, de...
[439] O K

| a date exacte quand est-ce que |le nmandat a éte
ém s puis quand est-ce que | es données sont
arrivées non plus. C est pas dans non... dans non

chanp de gestion
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[440] Et sans aller dans |le détail, vous savez que

|l e mandat a été renouvel € a plusieurs reprises. Je
pr ésune que vous preésunez que, a chaque
renouvel | ement de mandat, ce sera traité de |a nméne
facon?

Bi en, |’ espere.

[441] O K Et si je vous disais... Et Mnsieur

Pi chet, est-ce que vous étes informé de ca? Est-ce
qgue... est-ce que nonsieur Deranmond vous dit « ne
vous i nqui étez pas, |es données recueillies vont
étre sur une clé mlitaire? »

M PHI LI PPE PI CHET :

Qui. On échange, on échange de ca, puis je n ai pas
| es dates des rencontres parce qu’ on se croise
fréquenment aussi. Etant donné que cette enquéte-la
eétait particuliere, surtout avec un outil et une

techni que d enquéte particuliere, j’ ai denmandé a
nonsi eur Deranond de... de faire un suivi sur le
déroul ement de cette enquéte-| a.

[ 442] Et est-ce que nonsieur Deranond vous inforne
gue ca va étre placé et que c’ est placé sur une clé
mlitaire peu de tenps apres |’ ém ssion du mandat
aussi ?

Ah! Je ne peux pas vous dire quand exactenent.

[ 443] Donc, vous ne savez pas quand on vous inforne
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que c’ est placé sur une clé mlitaire, mais vous
savez que c’ est placé sur une clé mlitaire?

Exact .

[444] Mais, a peu preées, la, est-ce que c’ est dans

| es mois qui suivent |e mandat? Est-ce que c’ est
avant-hier? Est-ce que... juste dans |le tenps.

Non, non, c’est pas avant-hier. C est pas avant-
hier, mais je ne peux pas vous dire exactenent.

[ 445] Donc, c’est dans |le courant, c’ est suite a

| " obtention du mandat dans... Est-ce qu’ on pourrait
dire dans | es quelques nois ou |les..

Qui .

[446] ... qui suivent?

Qui .

[447] O K. Et est-ce que c’est normal c¢a? Est-ce
gue, dans |e cadre d’ un nmandat enregistreur, est-ce
gue dans |l e cas de tous |les mandats enregi streurs,
Monsi eur Pichet, |es données recueillies sont

pl acées sur des clés dites mlitaires?

A ma connai ssance, non. Je pourrais |aisser

nmonsi eur Deranond conpl éter.

[ 448] Monsi eur Der anond.

M DI DI ER DERAMOND

Non, c’est pas habituel.

[449] O K. Et donc est-ce que je peux conclure
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gu’ on prend cette précaution-la parce qu’i

s'agit... il s’agit de données d un tél éphone
portable d un journaliste?

Qui .

[450] O K. Est-ce que vous avez pris... ou, en
fait, non. Je vais refornuler ma question. Si je
vous disais qu un policier de votre service, en

| "occurrence le policier Anna, a signé un affidavit
produit a la cour qui dit que |es données ont été
pl acées sur clés mlitarisées le vingt-sept (27)
octobre deux mlle seize (2016), avez-vous déja vu
cet affidavit-Ia?

M PHI LI PPE PI CHET :

Non. Je ne ne souvi ens pas de ca.

[ 451] Et ca ne correspond pas, évidement, a ce

gu on vous a dit ou a ce qu ' on a dit a nonsieur
Deranond, ca, n’est-ce pas?

Je ne conprends pas votre question.

[ 452] Qu' est-ce qui arrive entre |e dix-neuf (19)
janvier deux mlle seize (2016) et |e vingt-sept
(27) octobre deux mlle seize (2016) aux données?
Ell es ne sont pas sur clés mlitarisées?

Je ne peux pas vous dire. M, je suis informe a
guel que part dans le tenps, ils nmiinforment que |es

données sont sécurisées. Miintenant, je ne peux pas
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vous fixer la date exactenent a laquelle ca a été
fait.

[453] Alors, Monsieur Deranond, est-ce que vous le
savez, vous, que |es données...

Non, je ne peux pas...

[454] ... n'ont janais été sécurisées, selon le
policier Anna sous sernent en cour, qu’ au Vingt-
sept (27) octobre..

Non, je...

Me BENO T BOUCHER :

Monsi eur | e Président, peut-étre par souci d équité
pour les clients... pour |es ténpins, peut-étre

| eur nontrer | e docunent pour qu ils le |isent pour
étre sir que, ce qu on leur dit, c’ est bien ce qu
est écrit dans |e docunent.

LE PRESI DENT :

Qui .

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Qui. Je peux méne... j’en ai une copie, je peux en
faire plein de copies, je peux aussi, pour les fins
de. ..

LE PRESI DENT :

Elle est déja a notre écran a nous.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Bon.
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LE PRESI DENT :

C était peut-étre un peu hatif de la nettre a

| " écran, mais conme vous alliez |le nontrer aux
ténoins, alors...

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Ca a été transm s a..

LE PRESI DENT :

Qui .

Me CHRI STI AN LEBLANC :

[ 455] Toutes | es données colligées par le biais de
| " ordonnance judici aire obtenue pour |a
surveillance relative au nuneéro de tél éphone de
Patrick Lagacé sont conservées depuis | e vingt-sept
(27) octobre deux mlle seize (2016) sur une clé
USB a doubl e encryption. Je vais présuner que c’ est
le mlitaire dont vous parlez, la, j'en ai pas a
ca.

M DI DI ER DERAMOND :

Exact .

[ 456] Est-ce que ca vous surprend, ca, Monsieur

Der anond?

Bi en, surprend, je n’ avais pas |a connai ssance de

| a date, effectivenent, parce que noi, ce n est pas
dans non chanp de gestion directenment de gérer le

mcro come ¢a, a ce point-la, la. Donc..
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[457] Non, nmamis ce n’est pas c¢a que je veux dire,
on vous assure peu de tenps apres |e dix-neuf (19)
oct obre que | es données vont étre sur une clé
sécurisee, il y a plusieurs mandats suite au di x-
neuf (19) octobre qui sont pris, nais parlons

seul ement de celui du dix-neuf (19) octobre, qu

est bon pour soi xante (60) jours, donc toutes |les
données recueillies, ne serait-ce que sur celui-la
du di x-neuf (19) octobre... du dix-neuf (19)

j anvi er, pardon, ne seront jamai s sécurisées avant

| e vingt-sept (27) octobre deux mlle seize (2016).
Ca ne correspond pas a ce gqu’ on vous avait
représenté, ca, n’est-ce pas, Monsieur Deranond?
Bien, pas |’information que j’ai eue, |la, parce

gu effectivenent, la, c’ est marqué |l e vingt-sept
(27) octobre deux mlle seize (2016).

[458] Donc, il y atout le lieu de croire que ces
données-1a ne sont pas protégées jusqu’ au vingt-
sept (27) octobre deux mlle seize (2016), en tout
cas, certainenment pas par une clé militaire.

Monsi eur Pichet?

M PHI LI PPE PI CHET :

Votre concl usi on est bonne.

[ 459] Et je conprends aussi que vous |’ apprenez a

|a fois vous, Mnsieur Pichet, et vous, Monsieur
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Der anond, aujourd’ hui? Il faut dire oui pour

| " enregi strenent, je suis désolé.

Al ors Qui.

M DI DI ER DERAMOND :

Qui .

[460] Est-ce que ce n’ est pas probl émati que, ca,
dans | a chaine des choses? Vous dites que come i

y a un journaliste, on veut que ca soit protégé.

M PHI LI PPE PI CHET :

Bien, effectivenent qu' il y a un problenme la. Si on
nous informe dans |l e tenps, quelques nois, ou... je

nai pas |la date exacte, qu’ on va seéecuriser |les
données et qu’ on apprend qu' elles ne |’ont pas été
avant |le vingt-sept (27) octobre, de toute

eévi dence, c’ est probl émati que. Maintenant, je veux
juste vous rappeler qu' il y a différents niveaux de
gestion et qu' il y a des gestionnaires, peut-étre,
gqui auraient dd s’ assurer que ca soit fait bien
avant .

[461] Alors peut-étre, Monsieur Pichet, voila un
prem er problene eu égard a ces mandats que vous
jugiez non probl émati ques tout a |’ heure.

Je jugeais que |les nmandats n’ étai ent pas

probl émati ques, pas de |la facon dont on sécurise

| es données, je ne veux juste pas nel anger |es
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choses, de toute évidence, on vient de soul ever une
probl émati que.

[462] O K. Reliée aux nmandats? Pui sque c’ est..

Qui .

[463] ... les données recueillies en fonction du
mandat, n’ est-ce pas?

Qui .

[464] Je pense gque vous avez... excusez-noi, mais
c’est vrainent pour |a postériteé.

Qui .

[ 465] Mer ci

LE PRESI DENT :

Est-ce que vous avez |’intention de déposer |a

pi éce ou pas?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Merci, Monsieur le Président, oui. Et je vais ne
fier aux bons services de |la greffiere.

LA GREFFI ERE :

Sous 31P?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Mer ci .

LA GREFFI ERE :

31P, |"affidavit de |lad Hanna.

LE PRESI DENT :

Comme | e nom de nonsi eur Hanna risque de revenir,
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ce serait une bonne idée de nmentionner |a date de

| "affidavit en question, trois (3) novenbre deux

mlle seize (2016). Qui, parce qu'il y en aura

peut-étre d autres, docunents.

31P : Affidavit de |ad Hanna du 3 novenbre 2016

Me CHRI STI AN LEBLANC :

[466] Merci Monsieur |le Président. Monsieur Pichet,
ce nest pas rien, ca, ca veut dire que de tous les
mandat s enregi streurs et de géol ocalisation, vous
savez qu'il y a eu des nandats de géol ocal i sation
contre Patrick Lagacé?

M PHI LI PPE PI CHET :

Qui .

[ 467] Toutes |es données, enregistreurs,

géol ocalisation n’ ont pas été sécurisées sur une
cl é avant |le vingt-sept (27) octobre deux mlle

sei ze (2016). Est-ce que ca vous preéoccupe?

Qui .

[468] Et je présunme que ce n’est pas une situation
gue vous souhaitez eu égard a ce genre de nmandat,
je vais revenir au théorique, la, eu égard a un
journaliste?

Tout a fait.
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[469] O K. Est-ce que..

LE PRESI DENT :

[470] Une seconde. Est-ce qu' il est possible quils
aient été ms en sécurité autrenment que sur une clé
mlitaire, c est peut-étre une question qu il vaut

| a pei ne de poser. M, je ne connais pas |es
opérations, |la, nais est-ce que c’ est possible et
est-ce qu'il y a d autres techniques, est-ce qu’i

y a... il serait intéressant de savoir.

La réponse est oui.

M DI DI ER DERAMOND :

Bien, | a réponse est oui, effectivenent, mais on
nous pose la question dans |e cadre de ce nandat -
|a. C est préoccupant, mais en néne tenps, il y a
toute une facon de fonctionner, conme je | ai dit
au préal abl e, ces demandes-|a étaient
exceptionnelles, la, de la facon qu elles ont éte
gérées, l|la, aussi, de facon exceptionnelle, donc ca
ne veut pas dire que la clé ou |’ information

n était pas sécurisée, au grand contraire. Il y a
toute une chaine de possession, des exhibits, etc.,
gui sont quand nménme dans | e cadre de gestion
habituelle. Qutre le fait de nettre une double
encryption mlitaire qui était une protection

suppl énmentaire a |la protection habituelle.
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[471] Mais, justenment, Monsieur Deranond, s’ils
sont sécurisés, pourquoi vous denmandez cette
protection-Ia?
Bien, noi, je n"ai rien denmandé, |la, c est ce qu’ on
ma infornmé. J ai juste demandé a ce que | es choses
soi ent sécurisées correctenent, |a.
[472] CQui.
Cest qu on nma anené cette facon de faire |a.
[473] Avec laquelle vous étiez d accord?
Absol unent .
[474] Et |a vous vous rendez conpte donc..
Ca n"a pas éteée fait avant...
[475] On peut s’ entendre..

| e vingt-sept (27) octobre..
[476] Voila. Donc, on peut s’entendre que, dans |a
chai ne de conmandenent, il y a eu un bris a un
nmoment donné. On vous a affirmeé qu on ferait
guel que chose qu' on n’a pas fait?
Bien, qu on a fait mais plus tard.
[477] Qui. Et, en ternmes de protection de données,
Monsi eur Deranond, on s’ entendra que |es anglais
diraient : « Time is of the essence », c’est
inmportant de le faire en tenps opportun?
Absol unent, je suis d accord avec vous et c’est

pour ca que c’est préoccupant de voir que ca a éeté
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sécuri sé double sécurité le vingt-sept (27)

octobre. Mais ¢ca ne veut pas dire que de

| "information est sortie d une facon quel conque du
dossi er de nonsi eur Hanna.

[478] Mais ca veut dire que c’ était noins sécurisé
gue ce que vous vouliez que ce le soit, forcénent?
Cette double sécurité n’a pas existé jusqu’ au

Vi ngt - sept (27) octobre?

Bi en, forcénent. Une sécurité qui mnmia été apportée
et dont on a accepté.

[479] Je vais revenir, cette fois-ci, nonsieur

Pi chet aux comuni cations du SPVM et a sa
transparence. Parce que c’est au coeur aussi de la
Conmi ssi on. Etes-vous d accord avec moi que, de
facon générale, | e SPVM est beaucoup noins
transparent au cours des cing dernieres années?

M PHI LI PPE PI CHET :

Ca dépend de ce que vous entendez par la, la. Ca
dépend. En ternes de quoi?

[480] En termes d’ informer |es citoyens.

Bien, il faudrait m anmener des cas précis. Mi je
pense qu en terme général, on se doit d avoir une
transparence, on essaie d en avoir une. Ce qui est
souvent notre défi par rapport a tout ca c'est le

contenu d’ enquétes ou d’ opérations qu on n a pas le
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droit de divul guer.

[481] Mais, Monsieur Pichet, puis dites-le-moi, |a,
Mai s je présunme que vous savez ce que je veux dire
quand je dis le corps du SPVM |e corps de police
du SPVM est noins transparent, la, on n arrive pas
aujourd’ hui a discuter de ca. Les relations avec

|l es policiers, des policiers avec |les journalistes,
le fait de se faire voir avec des journalistes, le
fait d enquéter sur le, appelons-le |e coul age

d informations, est-ce que ca, la, ca ne fait pas
en sorte que, je dirais, depuis les cing dernieres
années il y a noins de transparence de |la part du
SPVM?

Mais nmoi je vais vous répondre sur |a derniere
année et deme, la, |’année ou noi je suis arrive
en poste, la. Je vous dirais que ce qui est

pr éoccupant pour noi c’est sOr que c’ est |le coul age
d informations, en fait c'est la fuite

d informations reliées au sernment de discrétion que
je parlais précédement. Miintenant, s’il n’ est pas
relié a des opérations ou a des enquétes
policieres, regardez, je ne fais pas enquéter
toutes sortes d informations qui fuient, |la, toutes
les fuites qui sont |a. Est-ce que de nmaniére

générale il y a une inpression pour dire que le
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service est noins transparent? Je ne suis pas
capable de vous le dire, la. Par contre,
personnel | enent, on a souvent fait des commentaires
a non égard qui disaient que j’  étais noins
accessible en ternmes de directeur du service et que
j étais pas disponible a aller répondre a des

guestions. Je | ai dit dernierement, j'ai fait la
réfl exi on personnelle et je me rends plus

di sponible a le faire. Ce que je veux, c’est
justenent cette transparence-la. C est ce qui est a
| "origine de la restructuration du service des
comuni cations ou je veux anener plus de
proactivitée.

[482] Et, en fait, est-ce que vous seriez d accord
avec noi que depuis |’ affaire Davidson, |a, de deux
mlle douze (2012), |’ affaire Davidson, vous savez,
je n ai pas besoin de vous le définir, |a.

Qui .

[ 483] Pour tout le nonde, la, c’ est le vol, disons-
le come ca, de la liste de tous les infornmateurs
du SPVM par un ancien officier du SPVYM Policier
J'ai dit officier, je ne devrais pas utiliser ces
termes-la. Policier. Est-ce qu a partir de ce
monment-la il y a un resserrenent? Est-ce que vous

|l e sentez, ca? Parce que je conprends que |a vous
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étes chef, mais avant vous étiez chef de cabi net
aussi du chef Parent, vous étes dans |e haut
commandenent depui s un bon bout de tenps, |a.

Qui. Mais je ne peux pas vous dire non.
Personnel | enent, je ne peux pas dire... puis

Davi dson c’ est en...

[484] Deux m Il e douze (2012).

Deux mlle douze (2012). Deux mlle douze (2012),
nNoi je suis en train de gérer des manifestations
une journée apres | autre et je pourrais vous dire
gu en termes de nmani festations, pour noi, dans non
chanp d’ expertise, on était tres transparent, |a.
Apres ca je suis arrivé au bureau de nonsi eur

Parent comme adjoint au chef de cabinet a la fin
deux mlle treize (2013) et j'ai vrainment pris le
poste a la fin deux mlle quatorze (2014). Je ne
peux pas vous dire personnellenment que j’ai senti
un resserrenment des regles dans ces tenps-la apres

| " affaire Davidson

[ 485] Donc, si je vous dis les cing dernieres
années noi ns de transparence, vous ne le |liez pas
nécessairenment a |’ affaire Davidson, c’est c¢ca que
vous nous dites?

Non, je ne peux pas vous dire personnel... je ne

peux pas nier puis en ménme tenps je ne peux pas
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dire que noi je | ai ressenti personnellenent.

[486] O K. Bien, on va prendre quel ques exenpl es.

Et j’ai soumis un... qui ne seront pas dans |es
sphéres dont on a discuté tout a |’ heure, je
rassure tout de suite |a Conm ssion.

Alors, il y a un conmuni qué de |a Fédération

prof essionnell e des journalistes du Québec qu

donne certains exenples. J ainerais ¢a qu on |es
exam ne, Monsieur Pichet, ensenble.

Qui .

[487] C est des docunents que j’ai déja transms.
LE PRESI DENT :

Vous faites référence a quoi exactenent?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Je fais référence, pardon, Monsieur |e Président,
alors ca s’intitule CNWTelbec et le titre est

« SPVM de nouvel les facons de faire qui nuisent a
| "information du public ».

LE PRESI DENT :

Est-ce que vous nous avez renm s ca hier ou

auj ourd’ hui ?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Qui .

LE PRESI DENT :

Hi er?
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Me CHRI STI AN LEBLANC :

Je vous ai rems ca, en fait, vendredi dernier.

LE PRESI DENT :

Qui . Vendredi dernier, tard. Ce qui est

| * équi val ent de | undi .

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Au méme nonent ou j’apprenai s que nonsieur Pichet
serait ici

LE PRESI DENT :

En le disant, je nme doutais bien que vous étiez..
Me CHRI STI AN LEBLANC :

Que ce serait nma replique?

LE PRESI DENT :

Que vous étiez pour dire ¢ca. Bon, écoutez, je ne

| "ai pas, est-ce qu on pourrait... Je ne sais pas
Si...

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Mais on en a une copie de plus, Mnsieur le

prési dent, si vous voul ez.

LE PRESI DENT :
Ah bon.
LA GREFFI ERE :

Il est déja annoté.
LE PRESI DENT :

Une copi e de dépannage. Je vous la retourne. Allez-
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y, Maitre Lebl anc.
Me CHRI STI AN LEBLANC :
[488] Alors, le premer exenple que j’ainerais
di scuter avec vous, Mnsieur Pichet, c’ est
| " exenpl e numéro 1, refus de confirmer un incident
grave. En deux nots, il y a un incident dans un
dépanneur ou |’ on pourrait croire que ceux qui..
c’est un vol, ceux qui font |le vol agressent un
policier et on apprendra plus tard que ce n’ est pas
un policier, c est en fait ce que voulait |aisser
savoir la victinme a ses agresseurs nmais c’ était pas
vrai. Je ne sais pas si c’ était une technique de
défense, mais... Et on peut y lire, au paragraphe
2, sous le titre 1, que nonsieur Deranond rédige
une note interne, je pense que c’ est |le vendredi de
| événenent, a tous les policiers, aux quatre mille
(4000) policiers, qui dit, et je cite :
L’ agresseur principal a avoué qu’i
savait que la victine n”était pas un
policier mais qu' il avait plutdét |ance
des paroles en | air.
Pendant ce tenps-la, Monsieur Pichet, les
journalistes essaient de connaitre ce qui se passe,
de savoir ce qui se passe et ils se font dire

j usque néne au | endenmain de ce courriel-la, donc le
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sept (7) mai, « on nNarien a dire sur cette
affaire ». Est-ce que vous étes d’ accord avec cette
facon de procéder |orsque des journalistes veul ent
informer | a popul ati on sur des incidents graves qui
peuvent |es insécuriser?

M PHI LI PPE PI CHET :

De facon générale, non. Par contre, je vais |aisser
nonsi eur Deranond expliquer ce cas particulier la
parce gqu' il manque peut-étre des petits bouts dans

| " événenent conme tel.

[ 489] Juste avant que nonsi eur Deranond nous

| " explique, si vous tournez |a page, juste en haut
de 2, Monsieur Pichet, en fait vous avez reconnu
gue les nots, puis je vous cite, la, « On narien
a dire » n étaient pas appropriés dans cette
situation-la. C est exact, ca?

Qui. Qui. Cest pas |l e genre de not que |’ aine.

Mai ntenant, reste a savoir si nonsieur Deranond |es
a prononcés, nmais c’ est pas le genre de... de
proactivité que je veux.

[490] Et si je veux aller plus loin, |a, quand vous
dites c’est pas |l e genre de proactivité que vous
voul ez, est-ce qu'on s’ entend que ce genre

d’ événenent nornmal enent devrait étre comruni queé,

partagé davantage par | e SPVM avec |l es journalistes
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qui veulent informer |a popul ation?

De facon générale, oui, parce que c¢a touche |le
sentinment de sécurité et dans ce cas-la, de nos
policiers, parce qu on présunmait que la victine
etait peut-étre un policier. Encore une fois, il vy
a des particularités dans |’ événenent qui fait en
sorte qu' on a agi de facon autre.

[491] Je conprends donc que pour vos policiers vous
tenez, et |leur sentinment de sécurité, vous tenez
tout de suite, la, a les aviser par courriel de
nmonsi eur Deranmond que c’ était pas un policier, |a.
Mai s que dans ce cas particulier la, |a population,
elle, elle doit attendre parce que néne le

| endemain on lui dit : « On n"arien a dire |a-
dessus. »

Il faudrait que je |aisse nonsieur Deranond
expliquer |’ événenent comme tel, ca nous
éclairerait un peu sur ce qui entoure cet
éevénenent - | a.

[ 492] Mais vous |’ avez comenté, |a, vous-néne.
Quell e en est votre conclusion | a-dessus, Monsieur
Pi chet ?

Non, pour noi c’'est inportant d informer |la

popul ation | e plus rapidenent possible quand |e

sentinent de sécurité est touché. Autant pour |la
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popul ation que les... que les policiers.

Mai ntenant, je reviens a ce que je dis depuis le
début, il y a des choses des fois qui fait en sorte
que lors d opérations ou d enquétes, on est
restreints dans ce qu on peut dire. C est tout.
[493] Je conprends. Mais ici, la ondit : « A
quatre mlle (4000) policiers, ce n était pas un
policier, c’est la victinme qui a inventé ca, mais
on ne peut pas le dire a |a popul ati on au nméne
monment. » Puis |la, vous nme dites c’ est parce qu’il
y a des circonstances particuliéres que vous ne
connai ssez pas, nmi s nonsieur Deranond va ne | es
dire. Je veux juste conprendre votre ténoi ghage.

O K En fait, on... dans notre systene de

comuni cation, comre on a parlé tantét, on a des
systenes qui infornment nos policiers. Mintenant,
guand on s’ adresse a nos policiers, de facon
théorique, careste a l’interne. Si on veut

s’ adresser a |la population, on utilise d autres

meét hodes qui vont se rendre a |’ externe. C est pour
ca, quand on a une demande d’ entrevue pour

| " externe, on décide tout de suite de ne pas donner
suite pour des raisons particulieres qu il va
expliquer. On sait aussi que dans plusieurs

occasi ons, quand on envoi e des notes de service a
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| "interne, elles se retrouvent a |’ externe aussi.
Cest juste |la différence des deux, |a.
LE PRESI DENT :
[494] Juste avant que nonsi eur Deranond conpl éete
votre réponse, est-ce qu il est question, dans |les
quatre ou cing exenples dans | e communi qué de | a
Fédération, est-ce qu il est question de sources
journalistiques ou de... |la, je vous rappelle
toujours notre nandat, ce n’ est pas pour étre nal
commode, la, mais ¢’ est tout sinplenent parce qu’il
y a peut-étre plein de contentieux entre plein de
nonde et puis le Service de police de la Ville de
Montréal, mais on n’ est pas ici pour régler tous
| es contentieux, on est ici pour porter une
attention particuliere, voire unique a la
protection des sources journalistiques, a
| "avant age de vos clients, évidemrent.

Al ors, pour nous situer tous les trois, |a,
| apprécierais que vous nmexpliquiez le lien.
Me CHRI STI AN LEBLANC :
Avec plaisir. On a entendu ce nmatin, et c’est
normal aussi, une présentation trés |arge du
service de police. On I’a vu aussi avec |la Sirete
du Québec, on voit des organi gramres, conment ca

fonctionne, c est |le contexte puis je conprends que



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

A O O O

CEPCSJ PANEL - SPVM

11 avril 2017 Contre-interrogatoire
Vol une 8 280 Me Chri stian Lebl anc
vous avez besoin de contexte. lci, |le contexte est
trés sinple et il n'y a pas de cachotteries. Mins

| e SPVYM dans ce cas-ci, communi que avec |la

popul ation, plus |les services sont restreints, plus
| es sources confidentielles sont inportantes, plus
il est inportant de |es protéger et je vous dirai
ménme plus, en précisant que c’'est un comentaire
éditorial a noi seul, que plus il y a de
frustrations a |’intérieur d un service de police,
gui provoquent des sources confidentielles, tout ce
contexte, notanmment, je crois, avec beaucoup

d’ égard, est inportant pour vous, tout autant que

| " organi granme du SPVM et |a facon dont ils
fonctionnent. Et il n'y a pas de cachotteries,

c’est la, Mnsieur |le Président, puis je conprends
votre question, la, c’'est la ou je nien vais.

[ 495] Tres bien, merci.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

[496] C est enfin votre tour, Monsieur Deranond.

Il ne sera pas trés |ong.

[ 497] Prenez tout |le tenps que vous voul ez.

Al ors, juste pour vous nettre en contexte

rapi dement, noi aussi, ce qui me préoccupe au

ni veau des opérations, c’'est |’ offre de service que

| " on donne aux citoyens. Mais cette offre de
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service est donnée par des policiers. Al ors, vous
conprendrez qu’il fallait que je macquitte,

prem eére des choses, d informer nmes policiers. Et
je suis tout a fait d accord avec vous, plus il y a
de frustrations a I’interne, plus c¢ca donne des
sources confidentielles. Plus il y a de sources
confidentielles, plus il y a des él énents qui sont
envoyés a tort et a travers dans un systene. Ca, je
suis tout a fait d accord avec vous.

De la a été laréflexion, la réflexion puis
ce nest pas la victine qui s’est mal identifiée,
comme vous le dites, la, mais c est bien |es
suspects qui ont dit ca de facon al éatoire voul ant
agresser une victime qui avait sorti |es suspects
d’ un dépanneur au préalable. Ca, c’ est les
i nformati ons que personne n’a présentenent et ce
n est sdrenment pas dans |’ article que je lis ici.

La raison pour laquelle on a attendu, bien
entendu, puis noi non plus je n’ ai pas prononcé ces
nots-la quon narien a dire, la, loin de la, je

n"ai jamai s ce ton ou ce choix de nots qu on n' a
rien a dire. Bon. Et c’est une des raisons pour

| aquel l e on est en train de changer |’ organisation
aussi et tout ce qui a trait aux communi cations et

aux medi as, que nonsieur Pichet a fait état de son
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pl an aussi tout a |’ heure. La raison pour |aquelle
on a attendu, c’ est, évidemment, on a dd arréter

l es individus, on a di les entrevoir, |es passer en
interrogatoire, il y a eu des accusations qui ont
et é déposées. On a di attendre, aussi, que |les
accusations soient officiellenment déposées par |e
DPCP et la, il y a une victine, le |endemain, qu
s’est dit avoir eu des contacts, du noins, quil vy
a des gens qui ont persisté, des journalistes qui
ont persisté a le rencontrer.

Et suite a |’ anal yse de tout ca, écoutez,
on a décidé de ne pas en nettre un peu plus pour
| ai sser tranquille la victine aussi. Elle avait a
guérir ses blessures. Alors, c’est la raison
uni quenent puis ce n’est rien pour cacher au
public, au grand contraire.

Il 'y a une situation, il y avait une
situation présentenent que |es policiers pensaient
gu ils étaient pris comme cible dans |e secteur que
| on connait ici. Donc il fallait démner |a
situation, il fallait procéder avec |’ enquéte, i
fallait étre capable de déterm ner ce qui est
arrivé de facon correcte et objective avant de
pouvoi r donner de |’ information.

Bon, mai ntenant, pourquoi on n’a pas donneé
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| "information? La, je vous |e donne, la, on aurait
da étre |a.
[498] Donc ce que vous ne dites c’est que ca aurait
dd étre donné en nméne tenps que... que vous |’ avez
donné aux policiers.
Bien soit en néne tenps ou tout de suite apres, |a,
| e l endermain, peu inporte, la, nais on aurait da
comuni quer avec les nedias puis je vous |e donne,
ca je vous | e donne.
[499] O K. L’ exenple suivant, |’ exenple suivant,
nmonsi eur Renaud | e quinze (15) avril, puis je
n aurai pas besoin de faire un grand somuaire, on
le sait tous, la, cette nouvelle eu égard aux
arrestations qui ne se feront pas a Mntréal - Nord
dans certains quartiers pour ne pas attiser |les
tensions raciales. Et la j’en suis au troisiene
par agr aphe sous 2. C est vous, Monsieur Pichet, qu
commentez en vous adressant a tous les policiers
par courriel interne, je vous cite :
Je suis vivenent préoccupé et décu que
["informati on sensible ait été rendue
publique. En effet, je trouve
dépl orabl e que des stratégies
policieres se retrouvent au grand

j our.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 Contre-interrogatoire
Vol unme 8 284 Me Christian Lebl anc
Vous reconnai ssez cette citation, Monsieur Pichet?
M PHI LI PPE PI CHET :

Qui .

[500] Et donc vous étes décu que cette infornmation
ait été rendue publique. Pourquoi?

Parce qu’ on parlait d opération précise en lien
avec des arrestations qu on était censés faire.
[501] Censés faire ou censé ne pas faire?

Non, censés faire.

[ 502] Vous ne pensez pas que c’est d intérét public
gue |l a popul ation sache, je vous dirais a fortior

| a popul ation d’ un quartier qui continue de payer
ses taxes, la, qu il n'y aura pas d arrestations

gui vont se faire pour ne pas attiser des tensions
raci al es. Vous ne pensez pas que c’ est d’intérét
public, ca?

Bien en fait vous vous référez... noi, je vais
revenir dans |’ opération ou est-ce qu on était, on
etait censés faire des opérations, des arrestations
et il y ade l’information qui a coul & par rapport
aux sujets qu on s'en allait arréter. Mintenant,

si on dit quon a... on ne fera pas d arrestations,
ca, je ne suis pas d accord avec ¢ca, mais pas du
tout, la. Au nméne titre qu on dit qu' il y a des

zones... des zones de tol érance ou de non-
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application de la loi. Ca, effectivenent, vous avez
rai son. Pour un citoyen ca n'a pas d allure de dire
gu on ne fera pas d arrestation ou qu’ on

n appliquera pas les |ois dans un secteur donné.
[503] Et si c'était |le cas et puis que ca sort par

du coul age d’ un de vos policiers, noi, j'ai envie
de vous dire : tant meux, parce que |la population
veut |le savoir. Est-ce que vous étes d accord avec
ca?

Si c était le cas, mais c’ est pas |e cas.

[ 504] O K. Mais quand vous dites... quand vous
réagi ssez, la, « je suis vivenent préoccupé décu
gue de |'information sensible ait été rendue
publ i que », vous ne dites pas que c’ est de la
fausse information, |la. Vous dites que vous étes
décu que |’information ait été rendue publique.
Qui, en lien avec |’identification de personnes
gu on s’en allait arréter.

[ 505] Qu’ est-ce que vous voulez dire par |a?

Bien il y avait une opération en branle, on s’ en
aller arréter différents individus.

[ 506] CQui .

Puis il y a de |’information qui a coul é sur
|"identité des individus qu on allait arréter.

[ 507] Des noms.
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Qui .

[508] O K. Est-ce que vous savez, Monsieur Pichet,
gue ces nons-la étaient consignés dans une

dénonci ation produite au palais de justice a ce
nonent - | a?

Qui, je |l’ai su par apres.

[509] Donc ces noms-la étaient déja publics au

pal ais de justice dans une dénonci ation, n’est-ce
pas?

Qui .

[510] O K Ce n’était donc pas, possiblenent, une
fuite ou autre qui aurait pu donner cette
information-l1a a un journaliste.

Vous avez tout a fait raison.

[511] Et dans ce cas-la, on est d accord que cette
information-la pouvait égal enment étre d intérét
publi c.

Par apres oui, nmais pas sur |e nonent.

[512] O K. Par apres, oui. Est-ce que vous n’ aviez
pas une autre préoccupation aussi, qui est au

ci nqui eme par agraphe sous « refus de rendre des
conptes publics » et je vous cite : « De protéger
égal enent |’ image de toute |’ organi sation »?

Un, deux, trois, quatre, cing. Dans |e cinquiene

par agr aphe?
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[513] CQui.

Celui qui comrent par « et pourtant »?

[514] Le quatriene, celui qui comence par

« Philippe Pichet ».

Le quatrienme, oui.

[ 515] Vous voyez entre guillenets : « Mais

égal enent a |’ image de toute |’ organi sation ».

Qui, oui.

[516] Est-ce que vous n’ avi ez pas aussi cette

pr éoccupation-la de protéger |’'inmge de

| " organi sation?

Qui, toujours.

[517] Et est-ce que vous n’ étes pas d accord avec
nMoi que si vous voul ez protéger |’'inage de

| "organisation il faut quand néne dire aux citoyens
| es choses come elles sont?

Tout a fait.

[518] Autrenent dit, |’inage de |’ organisation doit
céder le pas sur comrent |es choses sont vrainent.
En fait, |’image de |’ organi sati on passe par |la

| égitimté qu on a et par |la transparence qu' on a
envers la diffusion d informations au public. Tout
ce que je dis par rapport a cet événenent-la, a la
connai ssance que j’'en avais, c est qu on |aisse

couler de |'information qui est en rapport avec des
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opérations qui sont a venir. Et ce n’est pas de
priver le public d informations concernant |a
sécurité ou |l e sentinment de sécurité, quand on fait
des opérations policieres il y a un tenps pour
donner | es informations.
[519] Je conprends. Mais ici, Monsieur Pichet, je
veux qu’ on se conprenne, on vient d établir |a que
| "information n’a pas coul &, ou en tout cas
| "information était publique au palais de justice
dans une dénonci ati on.
Qui. Encore faut-il le savoir, puis aller la
chercher précisénent.
[ 520] Est-ce que, donc, vous avez come politique
mai nt enant de ne plus commenter |es opérations
policieres et |es enquétes?
Non.
[ 521] Vous n’ avez pas cette politique-1la?
Non.
[ 522] Alors, je vous anene au un, deux, trois,
guatre, cing, sixiéeme paragraphe.
Qui .
[ 523] Vous |’ avez peut-étre lu la, je cite :

Monsi eur Pichet a récemment affirnme en

ondes a Paul Arcand au 98,5 « Je ne

commenterai pas plus | es opérations
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policieres que |l es enquétes. »

Qui . Les enquétes qui sont en cours, il manque |e

contexte bien sir de ca. Je nme souviens de cette

interviewla. L'idée ce n est pas de cacher ce

gu on fait, c’ est que par rapport a notre sernent

de discrétion, aux opérations qu on fait, il y a

des bouts qu’ on ne peut pas dire tout le tenps en

tenps reéel.

[ 524] Donc, vous nuancez |la, vous allez conmenter

| es opérations policieres et |es enquétes sauf

celles en cours.

Qui .

[ 525] O K. Est-ce que vous ne pensez pas qu' il est

parfois d intérét public, Monsieur Pichet, de

commenter des enquétes, je vous dirais a fortior

des enquétes qui sont en cours et non pas des

enquétes qui sont term nées depuis un an, deux ans

et je ne sais trop?

Qui. Ca peut arriver.

[ 526] Et dans ces cas-la allez-vous faire une

entorse a votre politique?

Pas du tout. Encore une fois ce qu il faut faire

attention, on peut comrenter une enquéte qui est en

cours si ca ne risque pas de nmettre |’ opération ou

| " enquéte en péril.
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[527] Je conprends. Mais |la j’  essaie de vous
conprendre. Je vous demande, est-ce que vous allez
comment er des opérations policiéeres et des
engquétes, vous nme dites que vous ne conmenterez pas
cela, vous ne dites : « Non, non, je veux encore
commenter. » Je vous amene a cette citation qui

dit : « Je ne conmenterai plus », vous nuancez en
di sant : « Non, non, non. Ce que je voulais dire

c’ est enquéte en cours. » J' ai raison jusque |a?
Qui .

[528] La, je vous dis donc, est-ce qu' il n'y aurait
pas parfois un intérét public a comenter des
enquétes en cours? Et |la vous ne dites oui.

Bi en, ca dépend. Ecoutez |la, c’est |arge comme
guestion, vous m anenez dans un contexte précis

d’ une entrevue qui a slOrenent duré plus que

| "instant d’une phrase. Mon intention, puis |a

c’ est un docunent de juin, je pense, Vingt-deux
(22) juin de, ou |’ entrevue, je ne sais pas quelle
date |’ entrevue a eu lieu.

[ 529] Le docunent est de juin, donc certai nenent
avant juin deux mlle seize (2016).

Dans ces coins-la. En fait... Le quinze (15) avril,
bon. Dans ces coins-la. En fait, ce que je dis,

tout ce que je suis en train de dire c’est que dans
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| e cadre de notre travail, puis je fais référence
au sernment de discrétion, il faut juste faire

attention a ce qu on a le droit de divul guer ou
non. Sil y a un bénéfice, puis c’est du cas par
cas, a seécuriser la population et |es citoyens et

Ssi possible a parler aux nmédias, on va le faire. Et
je vous dirais qu'il y a du tenps qui a passé apres
ces eveénenents-la, puis comme vous avez constaté

dans les derniers nois, j'ai dit que je nme rendrais
pl us di sponible et c’est pour c¢a aussi qu on est a
| a recherche d’ un Directeur des comrunications pour
étre plus proactif dans |’ aspect communi cati on.

C est le voeu que j ai et mal heureusenent,
présentenent, on n’a pas cette personne-la, mais i
est faux de dire qu on veut étre opaque ou qu’ on ne
veut pas communi quer avec |es gens quand on peut le
faire.

[530] J'en étais pas |la, Monsieur Pichet, je

voul ais juste conprendre votre politique a vous et
au ni veau des enquétes et des opérations. Je

conprends donc, corrigez-noi si j'ai tort, que vous
nous dites maintenant qu' il y a peut-étre de |’ eau
gqui a coul é sous |les ponts et que dans certai nes
ci rconst ances, disons-le aussi |arge que ca, vous

all ez comrenter des enquétes et des opérations en
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cours.

Qui. Si on |le peut.

[531] Parfait. Je suis content de vous |’ entendre
dire et justenment je conprends que vous étes a la
recherche d’ un conseiller en comunications. Et
avant d en arriver la, vous avez aussi ém s un
comuni qué que j’'ai transms a tout |e nonde, que
vous avez certainenment devant vous, du SPVM qu
s’intitule : Une gouvernance et une approche
renouvel ée a la Division des comuni cations du
SPVM || est daté du six (6) juin deux mlle seize
(2016) .

Qui .

[ 532] Vous |’ avez?

Qui .

[5633] Je peux y aller, mais je pense qu' il n’est
pas a |’ écran, nmais si tout le nonde |’a on y va.
Il est |a.

LE PRESI DENT :

Il est a |l’écran mais n’ attendez pas toujours qu’i
soit al’écran. Si le ténmoin |'a dans | es mains,

|l es parties |’ont dans |les nains, |es conm ssaires
| "ont dans | es mains, posez vos questions.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

[ 534] Merci, Monsieur |e Président. Le premer



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CEPCSJ PANEL - SPVM

11 avril 2017 Contre-interrogatoire
Vol unme 8 293 Me Christian Lebl anc
par agraphe, a la fin, ony voit que... D abord,

établ i ssons : ce comruni qué-la, vous |’ avez vu
avant le six (6) juin deux mlle seize (2016) ou
vous | " apprenez par la suite? C est quel que chose
qui était a votre connai ssance ca, Monsieur Pichet?
Non, non, j’en ai sdrenent pris connai ssance avant
mais je n’ai pas grand souvenir de ce conmuni qué-
| a.
[535] O K. Miis vous en avez slUrenent pris
connai ssance avant.
Qui .
[536] Il y a lieu de présuner que come c’ est un
comuni qué du SPVM vous étiez d accord avec ce
comuni qué-la sinon vous ne |’ auriez pas fait
publier?
Exact .
[537] O K. Au prem er paragraphe, |la derniére
phrase :
La nouvelle structure vise a soutenir
| " évolution de la culture de
comuni cati on strat égi que.
On va arréter la. Qu est-ce que vous voulez dire
par « communi cation stratégi que »?
En fait, a non constat a noi, dans ce que j'ai vu

au ni veau des conmuni cations, je nous trouvais trop
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souvent réactifs donc, a non sens, il fallait

dével opper un aspect beaucoup plus stratégi que
guant aux commruni cations. Donc, toujours étre
préts, préparer des choses pour étre en nesure de
comuni quer plus rapi denent.
[ 538] Donc, par exenple, éviter ce qui s’ était
passé avec |’ incident du dépanneur, étre un peu
pl us rapi des.
Qui .
[ 539] Not amment .
Qui .
[ 540] O K. On continue :

et de la gestion de | a marque au

sein du SPVM

QU est-ce que vous voulez dire par « gestion de |la
mar que »?
Bien, en fait, ce n'est pas les nots que j’ ai
choisis noi-néne mais noi, je pense que ce qui est
important, c’ est que |’'inmage du SPVMrefl ete bien
| " organi sation gqu on est. Donc, qu’ on parle autant
des bons coups que des npins bons coups.
[541] Alors la gestion de |a marque, ce serait de
parl er aussi des npins bons coups?
Non, des plus bons coups, autant des bons coups que

des noins bons coups. En fait, nmoi je lis ca, je
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relie ca au lien de confiance avec |es citoyens.

C est qu on entend parler du service de police, de
| eur service de police tout |l e tenps dans des
situations qui ne sont pas tres rassurantes, en
fait. Il y en a des bons coups, on |le voit aussi
mai s ce qui est inportant comme service de police,
al’ere de I’information qui ne circul e pas

rapi dement nais trés rapidenent, c est d étre préts
dans différents dossiers puis toujours avoir en
téte |’ aspect communi cation dans tous | es dossiers
gu on fait. Conme ca, on est préts a comuni quer
tres, trés rapidenent avec |les citoyens a travers

| es médias ou a travers | es meédi aux soci aux pour
faire en sorte que | e SPVM pui sse aussi rayonner

par rapport aux bons coups qu'il fait.

[ 542] Monsieur Pichet, je vais vous dire une autre
chose qui est inportante, dites-nbi si vous étes

d’ accord. C est de ne pas creéer de faux sentinents
de sécurité dans |a population et de |eur donner |a
vérité. Est-ce que ca, ca ne prime pas..

Tout a fait.

[543] ... sur la gestion de |a marque?

Bien oui, tout a fait.

[ 544] Vous étes d’ accord avec ca?

Qui .
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[545] O K. On continue, |e deuxiene paragraphe, |la

derni ére phrase du deuxi ene paragraphe, je cite :
Cette orientation pernettra de créer
une stabilité au sein des éequipes et
d outiller |les enployés pour favoriser
| e rayonnenent de |’ organi sati on.

Vous ajoutez aussi |la pérennité. QU est-ce que vous

voul ez dire par « |le rayonnenent de

| > organi sation »?

Bien, c est ce que je viens de dire puis c’ est de

refl éter ce que |’ organisation fait pour ses

ci toyens.

[546] Ce qu' elle fait et, je présunme, conmme vous

dites, | es noins bons coups.

Bi en aussi .

[ 547] Ca, ca ne contribue pas nécessairenent au

rayonnement, cependant.

Non. Non, mais ca fait partie des processus qui

nous ai dent a nous aneliorer.

[548] Et ca fait partie des choses que vous voul ez

guand ménme comuni quer nalgré le fait que vous

voul ez insister sur ce rayonnenent, je présune.

Vous étes d accord?

Qui, puis si on a des guestionnenents par rapport a

guel que chose qui n’a pas marché, c’ est sar qu'il
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va falloir comenter au néne titre que quand | es
choses ont bien été.

[ 549] Prenons mai ntenant |’ autre docunment qui est
justenent |’ offre d enploi — et je |’ ai distribué
aussi — pour |le poste des comrunications. |
s'intitule « Ville de Montréal, chef de division
conmuni cati ons SPVM ». Vous |’ avez?

Qui .

[ 550] Messieurs | es Conmi ssaires, Madane | a

Conmi ssaire, vous |’ avez? Parfait. D abord, le
titre du poste, je vois, c est chef de division
comuni cati ons SPVM entre parenthéses « gestion de
| "image et relations de presse ». Qu’ est-ce que
vous voul ez dire par « gestion de |’inage »?

Bien, coome je vous |’ai dit tantdét, ce n’est pas
nMoi qui ai ms ce titre-la puis ce n’ est pas

vrai nent ce que je recherchais, comme j'ai dit
tant6t. Mdi, je parle de rayonnenent, |a.

[ 551] Alors, vous n’ étes pas d accord avec ca? Avec
ce. ..

Bi en, pas d accord, en fait, je suis d accord avec
vous qu’ en marquant « gestion de |’inmage » c’ est
comme si on avait une inage a préserver nais, en
fait, c’ est de dénontrer que |’ organisation est

prof essionnell e puis qu on puisse étre capabl es de
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rendre des conptes.

[552] Allez-vous faire changer le titre du poste?
Je pense qu' il n’est pas conbl é.

Il n est pas conblé mais, en fait, ca, c est le
poste de chef de division qui a été changé pour

di rect eur des conmunications. |l faudrait que je
regarde dans celui-la s’il a été changé, s'il ne

| " est pas, je mengage a | e changer.

[553] C est inportant un Chef des comruni cati ons,

j e présunme, pour un service de police?

Tout a fait.

[ 554] C est inportant pour vous?

Qui .

[ 555] Vous n’ avez pas regardé le titre exact du
poste avant aujourd’ hui, avant naintenant?

Bi en écoutez, c’est sOr que je | ai regardé |a,

mais je n’ai pas accroché sur ce not-|a.

[656] O K Si je vous disais que nulle part dans |la
description de taches on parle de conmunications
avec les citoyens, relations avec |es citoyens,
est-ce que j’ai raison de dire ca?

Bien, il faudrait que je le relise au conplet |a.

[ 557] Prenez votre tenps, je... Prenez votre tenps.

Je vous dis que ce n’ est pas indiqué.
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LE PRESI DENT :

Je nai rien dit encore la, mais...

Mais si ce n est pas indiqué, je vous crois sur

parole en fait.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

[558] Mais je pensais que nonsieur Pichet était

plus au fait du docunent.

Bi en, écoutez, je l’ai eu tantdt la, je |’ai eu ce

mdi, puis je...

[ 559] Je vais continuer. Parfait. Je vais vous

anener a un passage plus précis.

Qui .

[ 560] Le prem er paragraphe sous « Contexte », la

derni ere phrase
Elle vise a soutenir |e service dans
sa mssion et a faire rayonner ses
actions par une stratégie gl obale de
comuni cation qui s’ articul e autour de

la vision du Directeur.

Faire rayonner ses actions, c est |la néne chose que
| e rayonnenent de tout a |’ heure ca, je présune?
Qui .

[5661] O K. Avec |es nénes bénols que vous y avez

apport és?
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Qui .

[662] O K L autre, sous « Vos défis », on parle de
« comuni cation corporative ». Vous parlez de quoi
| a?
Bien, on a |’ aspect relation nédias, puis on a
| " aspect des communi cations corporatives. Cest les
conseillers en comuni cati on qui peuvent nous aider
a dével opper certains docunents de comruni cation
pour des dossiers plus corporatifs.
[ 5663] Comme | e plan, par exenple, je continue dans
| e paragraphe :
Le plan stratégi que de comuni cati on
du SPVM pour nettre en place un nodel e
d’ affaires, d acconpagnenent en val eur
aj out ée.
Qu’ est ce que vous voulez dire par |a?
Bien, tout est relatif a |’ aspect stratégique. Je
vous |"ai dit, non constat par rapport aux
comuni cations, c est qu on était trop souvent
réactif. Et a chaque fois qu il survenait un
événenent, je trouve qu ' on était tout le tenps a la
renmor que de ces événenents-la. Donc, ce que je
m attends d’ un Directeur des conmuni cations qu
n est plus nmaintenant un Chef de division, c’ est

gue lui puisse avoir un plan pour | e SPVM pour
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| " acconpagner dans |l e volet comunication qui est
trés inportant pour un service de police de taille
coomme le SPVWM et qu il puisse nous aider a
comuni quer justenent de plus en plus en étant
encore une fois proactif au lieu de reéeactif.
[564] Mais vous parlez de nodéle d’ affaires la. A
quel nodele d affaires réeférez-vous?
Au ni veau des communi cati ons pour une organi sation
policiere.
[ 565] O K. Un peu plus bas |la, vos principales
responsabilités, encore la, « définir », deuxiene
poi nt

Definir les enjeux d inage de marque

du servi ce.
Monsi eur Pichet, vous n' étes pas |le G rque du
Soleil, vous n’étes pas | e Canadi en de Montreéal,
gu’ est-ce que vous voulez dire par |a?
Bien, je vous rassure |a, on ne se prend pas pour
un cirque. Encore une fois, c’est d avoir une inmge
qui reflete |’ organisation policiere qu on a a
Montréal , autant dans ses bons coups que dans ses
mauvai s coups.
[5666] Alors, quand... on doit lire qu entre autres
on veut définir | es enjeux d une inmage de nmarque,

on doit définir que vous avez a coeur que |les
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mauvai s coups vont étre communi qués rapi denent pour
rayonner et pour infornmer |a population. Cest ca
gu’ on doit déduire?

En fait, c’ est la transparence qui doit étre au
rendez-vous. Puis la, je conprends la, vous... Puis
ce document-la, la vous allez me dire : « L’ avez-
vous lu », c’est sOr que je |’ ai lu. Mais en néne
tenps j'ai fait |les entrevues noi-nménme. Ce qui est

i nportant de conprendre la, c’est d avoir un

Di recteur des comruni cations qui s’ occupe du vol et
comuni cation, parce que si c’'est noi qu il faut

gui men occupe personnellenent tout le tenps, je
vai s avoir des problenmes avec | es autres taches que

j’ai a faire. Ce qui est inportant pour noi c’ est

| a transparence, le |lien de confiance, puis encore
une fois, je vous |le répeéte, au niveau des nedi as,
d étre de plus en plus disponible. Ca fait qu’ on
peut passer |’ affichage au conplet, puis je veux
dire, celui-la n est néne plus actuel, il y en a eu
un autre postérieur a lui Ia.

[ 567] Mai s Monsieur Pichet, c’ est inportant |a,
c'’est ca le poste la. La vous dites : « Je ne |’ ai
peut-étre pas lu, mais je suis d accord. » Etes-
vous d’accord avec c¢ca ou pas?

Qui, je suis d accord.
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[568] O K

Je suis d accord a ce gqu on puisse transnettre |a
neilleure inmage de ce qu' est |e service de police,
pas la polir, pas faire du cirque, puis pas cacher
des choses qu' on n’a pas a cacher. Maintenant ce
que je dis, c'est qu'il y en a un autre qui existe
aprés lui, il faudrait juste |l e regarder, je ne

| "ai pas présentenent dans |es nains |a.

[569] Mai s Monsieur Pichet, est-ce que vous
convenez avec noi que quand on lit : Gestion de

| "image, qu on lit Rayonnement, Comruni cation
strat égi que, Enjeu d’inmage de marque, on peut
conclure que ce que vous venez juste de dire ce

n est pas le premer but recherché. Est-ce que vous
étes d’ accord avec noi ?

Bi en, oui, dans |a perception de certaines

per sonnes, Vvous avez raison.

LE PRESI DENT :

On peut peut-étre passer a d autre chose?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

C est ce que je fais imedi atenment, Mnsieur |e
Président, on est sur |la nménme | ongueur d onde,

j avai s term né.

LE PRESI DENT :

Est-ce qu’ on cote | es docunents en |iasse?
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Me CHRI STI AN LEBLANC :

Sil vous plait.

LA GREFFI ERE :

Sous 32P, en |iasse.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

32P, en |iasse.

LA GREFFI ERE :

En |liasse. Et vous |es décrivez coment?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Al ors un, comuni qué du SPVM qui s’intitule « Une
gouvernance et une approche renouvel ée a |l a

Di vi si on des communi cations du SPVM » et une offre
d enploi intitul ée « Chef de division conmunication
SPVM (gestion de |’image et rel ations de presse) ».
LA GREFFI ERE :

Sous 32P.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Mer ci .

32P Comuni qué du SPVMintitul & « Une
gouvernance et une approche renouvel ée a |l a
Di vi sion des comuni cati ons du SPVM » et
offre d enploi intitul ée « Chef de division
comuni cati on SPVM (gestion de |’inage et

rel ati ons de presse) »
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On va revenir au... je sais qu' il est cing heures
nmoins vingt (4 h 40), je ne sais pas... je vois
votre... ah, nerci. On va revenir au coul age de

| " information, comme théne.

LE PRESI DENT :

Est-ce qu on en a fini du texte de la... publié sur
CNW Tel bec?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Qui .

LE PRESI DENT :

Est-ce que vous voulez |le coter come piece?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Merci encore une fois, Mnsieur |e Président, oui.

LE PRESI DENT :

Attaché a ca, il y a un rapport, par contre, dans
| e docunent que j’ai devant |les yeux... peut-étre
gue ce nest pas le... il y a un rapport de la

Comm ssion de | a sécurité publique.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

C était |es deux docunents que j ai transms
vendredi a la Commission, mais ils sont
conpl et enment di ssous, Monsieur |e Président, oui.
LE PRESI DENT :

Il's sont séparés? O K Alors donc, on ne... pour

| "instant, la, on ne va donner une cote qu’ a
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celui... gqu au comruni qué qui est sur Tel bec, a

| "article qui est sur Tel bec, un article du vingt-
deux (22) juin deux mlle seize (2016) intitul é

« SPVM : De nouvelles facons de faire qui nuisent a
| "information du public ».

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Et le rapport, de toute facon, je pense, de |la
Commi ssion de |a sécurité publique, a été déposé ce
matin, on lui a fait réféerence.

LE PRESI DENT :

Ce n’ est pas |le néne.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Ah.

LE PRESI DENT :

Ce n’ est pas |le néne.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

D accord.

LE PRESI DENT :

C est un autre rapport que celui de |la Conmm ssion.
Me CHRI STI AN LEBLANC :

Mon erreur, je croyais que c’'était le méne. On va y
arriver tout a |’ heure, alors je... |’ anenerai..

LE PRESI DENT :

Qui, probablenent. Bien, a nobins que je ne tronpe,

la, nmais...
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Me CHRI STI AN LEBLANC :

C est celui sur |les sources journalistiques de |a
Conmi ssion de |la sécuritée...

LE PRESI DENT :

Ah, bien c’est peut-étre le néne. C est peut-étre

| e mée, vous avez... bien écoutez, on vérifiera.

De toute facon, pour |’instant, on produit le
comuni qué sur Tel bec.

LA GREFFI ERE :

Sous 33P.

33P : Article du 22 juin 2016 sur CNW Tel bec

intitulé : « SPVYM: De nouvel |l es facons de

faire qui nuisent a |’information du
public »
LE PRESI DENT :

C est nonsieur lannantuoni qui ne |’a prété. On va
continuer jusqu a cingq heures (5 h 00), on va
arréter a cing heures (5 h 00), on recontinuera
demain matin.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Merci, Monsieur |e Président.

LE PRESI DENT :

Et je vous |le dis tout de suite, les gens de |la
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Commi ssion d accés a |’information qui vont nous

parler de vie privée, |e pendant de ce que |les gens
du fédéral ont fait, nous les reporterons a la
semai ne sui vante, mardi

Me CHRI STI AN LEBLANC :

D accord.

LE PRESI DENT :

Al ors, on écoute |a question.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Donc, pas lors du prochain bloc, mais vrainent de
| a sermai ne suivante?

LE PRESI DENT :

Qui .

Me CHRI STI AN LEBLANC :

D accord.

LE PRESI DENT :

Qui, parce gu on veut en garder |e noins possible
pour | e prochain bloc pour vrainent se concentrer
sur | es éveénenents.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

D accord. Merci de nous en aviser, Mnsieur |le

Pr ési dent .

[570] Cet article, Monsieur Pichet, fait référence
a un évenenent dont vous avez sdrenent entendu

parler, la, c’ est, je pense, nonsieur Guérin qui se
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fait enregistrer a son insu lors d une rencontre
qui se tient au Riviera et qui parle de coul age de
| "informati on. Vous savez de quoi je parle?

Qui .

[571] Il y a donc bel et bien une réunion qui se
tient avec certains officiers de |’'Etat-major a ce
nmonment-la ou il est discuté de ca?

Bien, noi je n' étais pas présent, la. A m

connai ssance, c’ est une réunion de |la Direction des
opér at i ons.

[572] O K. Vous n’ étes pas présent a cette réunion-
[ a?

Non.

[ 573] Est-ce qu’ on vous en parle de cette réunion-

| a? Lai ssez-nmoi étre plus précis. Avant qu’ elle se
ti enne, est-ce que vous savez que cette réunion-la
se tiendra?

Non, je n’ai pas souvenir de ca.

[ 574] Est-ce qu apreés qu elle se soit tenue, on
vous en a parl é?

Qui .

[575] Et qu’ est-ce qu on vous a dit sur cette

r euni on?

Bien, on ma dit que Mario Guérin s’ était adressé

aux cadres relativenment a ce qu on voit ici.
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[576] Est-ce que vous avez parl é a nonsieur Quérin?
Je ne ne souvi ens pas.
[577] Monsieur Guérin dit : « On va briser la
culture du coulage », puis il dit, puis la je vous
anene a |la pren ére page, |'avant-dernier
par agr aphe, je cite :
Si ca prend des dépl acenents de
personnel, c'est Philippe qui va avoir

|l e | ead | a-dedans.

Non, il ne ma pas parlé qu'il allait dire ces
choses-la, il ma... Non.
[ 578] Est-ce que vous avez su qu'il a dit ces

choses- 1| a?

Je |'ai su par apres.

[579] Et qu' est-ce que... Quelle a été votre
réaction? Etiez-vous d' accord avec c¢a?

Bi en, a ma connai ssance, cet article-la, ou quand
gu'il s'est entretenu, ca faisait référence aux
ménmes opérations policieres qu on parlait tantot.
Donc, mais, dans la facon de ce qu'il a dit, et je
ne peux pas dire que je suis d accord avec tout ce
gu'il a dit de fagcon not a not, |a.

[ 580] Mais quand il vous porte, la, quand il dit,
la, il parle de vous, la, il dit : « Si c¢a prend

des dépl acenents, c'est Philippe qui va avoir le
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| ead | a-dedans. » Je présune que si on disait ca,

si quelqu'un disait ca de nmoi, la, je... Si je suis
d' accord, ca va, sinon j'ai une bonne discussion.
Avez-vous eu une di scussion avec nonsieur Guérin?
Non.

[581] Pas du tout.

Non.

[ 582] Donc, est-ce que vous étiez d' accord avec le
fait que nonsieur Guérin dise cela? Donc : « Qui,
effectivenment, noi, Monsieur Pichet, si ca prend
des dépl acenents, je vais prendre le lead. »

Bi en, ca dépend. C est du cas par cas. Puis en
fait, vous faites référence a une rencontre ou est-
ce qu' on parle de fuite d information par rapport a
des opérations policieres. Ca ¢ca me préoccupe, je
|"ai dit tantdt. La je regarde, c'est parce que je

n'"ai pas |la date de la rencontre, la, puis je ne ne
souviens pas de |a date de cette rencontre-la. Ce
gue je vois, c'est |"article est daté du premer
(ler) novenbre. Prem er (ler) novenbre, on va se
souvenir que |la période était tunultueuse, c'est...
[683] L' article dit vingt-six (26) avril. Je ne
Veux pas vous interronpre, nmais je veux juste vous

ai der.

Moi j'ai premer (ler) novenbre en haut.
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[584] Qui. L' article est daté du premer (ler)
novenbre, mais dans |'article on dit que |la
rencontre aurait eu lieu |l e vingt-six (26) avril.

Bi en justenment, bien c'est...

[ 585] Dernier.

Cest ca que je vous dis. Qui mais en fait, j'en ai
entendu parler, pas dans |les détails. C est slr que
noi c'est du cas par cas, puis ce qui ne preéoccupe
beaucoup c'est la fuite d information reliée a des
opérations ou des enquétes policieres conme on a
parlé tantét. De la a aller dire qu'il faut des
dépl acenents, c'est de son initiative a |ui.

[ 586] Puis est-ce que vous lui avez parl é de cette
initiative-la, en disant : « Ca va, j'al pas de
probl éme tu peux dire ca », ou « Ne dis pas ca? »
Non. Pas a ma souvenance. Non.

[ 587] Vous n' avez pas pris |le soin de..

Non.

[588] ... de discuter de ca avec nonsieur Guérin.
Non.

[ 589] Donc, les gens qui ont entendu que : « Si ¢ca
prend des dépl acenents c'est Philippe qui va avoir
|l e l ead | &-dedans », ne se sont pas fait dire le
contraire. Certainenent pas par nonsieur GQuérin, en

tout cas.
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Non. Pas a ma souvenance.
[590] Puis nonsieur GQuérin, il va un peu plus loin
gue ca. Juste en haut de ca, sous « Philippe va
avoir le lead », il dit
|| faut poser des actions pour que |es
acteurs inpliqués « dans | e coul age »
sentent que ¢a nous préoccupe.
Qu' est-ce qu'il veut dire, nonsieur Quérin, par ca?
C est 30..
[ 591] Sous « Philippe va avoir le lead » a la
page. . .
0.K., sous.
|| faut poser des actions pour que |es
acteurs inpliqués « dans | e coul age »
sentent que ¢a nous préoccupe.
Bi en écoutez, il faudrait... Il faudrait |ui
demander a | ui.
Me G USEPPE BATTI STA :
Monsi eur | e Comm ssaire, peut-étre... Qui. Bon.
Parfait. C est bien.
Me CHRI STI AN LEBLANC :
[592] Alors, il y a un article qui est publié qu
vous porte des paroles d un de vos officiers qu
dit ca, ce que je viens de citer, puis vous n' avez

aucune idée ce qu'il veut dire, vous n'avez jamais
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di scuté avec lui, votre réponse - puis ca va Si
c'est cette réponse-la - c'est : « Demandez a

nonsi eur Quérin. » C est ca, Mnsieur Pichet?

Mais ce que je veux vous dire, c'est que j'ai
entendu parler de la rencontre, pas dans |les
détails comre ca, et |"article, méne si |la
rencontre a eu lieu | e vingt-six (26) avril,
|"article parait, bon, le premer (ler) novenbre et
| e deux (2) novenbre. C est slr qu' a ce nonent-la
on est dans |a semaine critique ou ¢a bouge
beaucoup, fait que non, je n'ai pas requestionné
ca, et nonsieur GQuérin, je pense gqu' a ce nonent-1a,
était déja parti en mssion internationale.

[593] A Haiti.

Qui . Exact.

[ 594] Donc, vous ne lui avez pas parl é, vous n' avez
pas requestionné ca?

Non.

[ 595] Etes-vous d' accord avec cette phrase-1a?

Non nmai s je pense que c'est un peu dur comme
position, mais ca deneure du cas par cas.

[ 596] Donc un peu dur conme position, juste pour la
Comm ssion, la, qu' est-ce que vous voul ez dire par

[ a?

Bien en fait, je veux juste vous dire que noi, ce
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qui me préoccupe, ce n'est pas les fuites

d information qui sont reliées plus a des aspects
admnistratifs, c'est tout ce qui peut nettre en
danger |l a sécurité de nos policiers ou des citoyens
par rapport aux opérations ou aux enquétes. Si ce
n"est pas relié a ca, la, je ne fais pas de denande
d' enquéte ou que ce soit par rapport a ca.

[597] Alors quand on dit « Il faut poser des
actions pour que les acteurs inpliqués sentent que
¢a nous preéoccupe », ca c'est un peu dur.

Bien nmoi, c'est |"autre que je trouvais dur. Ca

prend des dépl acenents de personnel .

[598] On n'est plus la, la, on est... Je veux juste
que. ..

Mais il faut poser des actions, non, parce que des
actions, ca peut... ca peut étre de denmander des

conptes, poser des questions, « Pourquoi t'as fait
ca? » Ca, je pense que c'est normal dans |la
reddi ti on de conptes.

[ 599] Donc c'est normal, donc cette phrase-la de
nonsi eur Quérin, vous étes d' accord avec ca.

Qui .

[600] Lors de |"arrestation et de la nmise en
accusation de nonsieur Delidi, il y a une

conf érence de presse, vous vous souvenez? Vous
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devez parce que, en fait, c’est jamai s souhaitable
mai S vous interronpez vos vacances pour |’ affaire,
au nois de juillet.

Qui .

[601] Et dans cette conférence de presse |la, donc
vous indiquez |l es accusations et la nature. Puis |la
je vais y aller dans nmes propres ternes, je ne suis
pas crimnaliste ni policier, la, mais on parle de,
je pense, solliciter les services de prostitution
et fabrication de preuve, en gros.

Qui .

[ 602] Donc, vous faites une conférence de presse.

D ailleurs vous n’ étes pas seul, je pense que néne
nonsi eur Deranmond est |a, mais je peux peut—étre ne
t ronper.

M DI DI ER DERAMOND

De ménvire, oui.

[603] Et vous étes acconpagné de deux autres hauts
gr adeés.

M PHI LI PPE PI CHET :

Qui .

[604] En tout cas, c’est ce que ca senble quand on
le voit. Et a la fin de cette conférence de presse
| a, Monsieur Pichet, vous indiquez : « D ailleurs

ces policiers-la parlaient aux médias. » Vous vous
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souvenez de ca?

Cest au nois de juillet, ca.

[ 605] Qui .

Qui, j'al dit ca. Qui, j'ai dit ca.

[ 606] Pourquoi vous dites ca, pourquoi vous sentez
|l e besoin de dire... il n'y a aucune accusation

d’ abus de confiance, pourquoi vous sentez |e besoin
de dire, quand on vient d arréter des policiers,
avec | e haut commandenent, « d ailleurs ces
policiers-la parlaient aux nedias »?

Bien, je le sais pas si j ai dit ca exactenent de
cette facon-la. Je peux pas vous dire si ca
précédait une question ou ca... ou pas. Mais je ne
souviens d avoir dit ca. Je peux pas vous expliquer
|l e contexte de ca, mais c’est un fait.

[ 607] Est-ce que vous ne trouvez pas que de faire
ce genre de conmentaire lors de |’ arrestation
justenent c’ est peut-é&tre poser des actions pour
gue | es gens sentent que ¢a nous preéoccupe puis

gu ils ne devraient pas faire c¢ca, parler aux

medi as?

Bien, si vous dites ca aujourd hui, oui je suis

d’ accord avec vous. Mais si je nme reporte dans |e

tenps, j'ai pas |le contexte exact de quand j ai dit

ca, la. Mais je ne souviens d avoir dit ca.
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[ 608] Mais vous vous souvenez de | avoir dit.

Qui .

[609] Puis on s’ entend que nonsieur Dyelidi et un
autre policier, je mexcuse, je n"ai pas |le nom
pui s deux autres qui ne sont pas identifiés a ce
nonment-1a, ne sont pas, ni de pres, ni de loin, ms
en accusation ou arrétés pour de |’ abus de
confiance ou du coul age?

Exact .

LE PRESI DENT :

Maitre Leblanc, c’est peut-étre | e nonent de donner
une cote a | article du Journal de Mntreéal, « La
police de Montréal veut briser la culture du

coul age ».

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Qui, s’il vous plait, Monsieur |e Président.

LE PRESI DENT :

C est votre intention?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Qui .

LE PRESI DENT :

Alors, ce sera 33P... 34P

LA GREFFI ERE :

Qui, sous 34P, « La police de Mntreéal veut briser

la culture du coul age ».
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LE PRESI DENT :

Un article du premer (ler) novenbre deux mlle

seize (2016).

34P : Article du Journal de Montréal, 1ler
novenbre 2016, intitulé « La police de
Montréal veut briser la culture du

coul age ».

LE PRESI DENT :

Je mi excuse de vous avoir interronpu, allez-y.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Non non, c¢a va. Et vous savez, Mnsieur |le
Président, je sais que le tenps est inportant nais
je rentre dans un tout autre bloc et, a la fois
pour |a Comm ssion, |es ténbins aussi, on pourrait
peut-étre |’ arréter naintenant.

LE PRESI DENT :

Nous nous rendons a votre suggestion. Si vous
comencez un nouveau bl oc que vous ne pouvez pas
term ner en cing m nutes.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Je ne crois... je ne crois pas.

LE PRESI DENT :

On ne prendra pas de chance. On va continuer denain



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

CEPCSJ PANEL - SPVM
11 avril 2017 Contre-interrogatoire
Vol unme 8 320 Me Christian Lebl anc
matin. Demain matin, c’ est aussi bien de...

Me G USEPPE BATTI STA :

Demain matin, Mnsieur |le Président, c’ est maitre
Corbo qui sera la. Je ne serai pas présent.

LE PRESI DENT :

Trés bien. Merci, Maitre Battista. Al ors aussi bien
en finir dans la nménme |ignée et puis en apres-mdi
ce seront vos coll égues de |a Sireté du Québec qu
reviendront de toute fagcon. Et on essaiera de faire
un ténoin entre | es deux, ce serait inportant, si

c’ est possible.

Me G USEPPE BATTI STA :

Pernmettez-vous, Monsieur |le Président, est-ce que

| es cing ténpins sont nécessaires pour continuer |la
suite?

LE PRESI DENT :

Vrai nent, ca dépend de Maitre Leblanc. Mais il y a
| es autres avocats aussi, je ne sais pas s'il vy
aura d autres questions.

Me G USEPPE BATTI STA :

Je posais |a question, si quelqu un se nmanifeste,
est-ce que |l es cing doivent revenir, est-ce que..
LE PRESI DENT :

Ecout ez, je peux peut-étre demander aux autres

avocats s’ils ont |'intention de poser des
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guestions puis aprés ca, denander a Maitre Lebl anc
s'il peut |ibérer quel ques-uns des cing nmenbres du
panel. Peut-étre pas tous nmais... puis peut-étre
ménme nonsi eur Pichet va vouloir avoir quelqu un a
c6té de lui qui est au courant des enquétes, par
exenple. Alors, laissez-noi faire une petite
vérification rapi denent.

Maitre Boucher, vous attendez-vous a avoir des
guestions?

Me BENO T BOUCHER :

Non, Monsieur |e Président.

LE PRESI DENT :

Maitre Dumai s?

Me CATHERI NE DUNAI S :

Non, Monsieur |e Président.

LE PRESI DENT :

Maitre Doray?

Me RAYMOND DORAY :

Qui, Monsieur le Président, et essentiellenent

nonsi eur Der anond.

LE PRESI DENT :

Tres bien. Maitre Crépeau?

Me PAUL CREPEAU :

Qui, et uni quenent nonsi eur Deranond.
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LE PRESI DENT :

Tres bien. Alors donc, est-ce que Maitre Lebl anc,
si nonsi eur Pichet et nonsieur Deranond étaient ici
demai n, est-ce que ca serait suffisant ou vous

préf érez pas prendre de chance? Ecoutez, je ne veux
pas vous. ..

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Non, non, je...

LE PRESI DENT :

Le panel est |a pour vous et puis...

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Qui, oui. Non, mais je... écoutez, je sais qu'ils
ont tous des fonctions inportantes, la, et je
veux... mais... Non, nonsieur Pichet, nonsieur
Deranond, ca va. Monsieur Verissinb, je ne pense
pas gue ce sera nécessaire, j'avais peut-étre une
guestion pour nonsieur Verissino, nmais je suis sdr
gue nonsi eur Pichet pourrait y répondre.

Monsi eur | annantuoni, j'avais aussi un
evenenent factuel dans |lequel il était inplique,
mai s peut-étre... En fait, pour noi, je ne pense
pas que c'est nécessaire, mais je ne voudrais pas
que. ..

LE PRESI DENT :

Ecout ez, on va...
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Me CHRI STI AN LEBLANC :

Pas pour noi, mais je ne voudrai s pas que...

LE PRESI DENT :

Qui, oui.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

du c6té du SPVYMon nme dise : « Ben la, il était
la hier, il aurait pu vous dire... » Puis ce n'est
pas tres... Ce n'est pas la fin du nonde, |la, c'est

pour ca que j'hésite. Pas que je veux vous retenir,
Monsi eur | annantuoni, pour rien, |la, nais..

LE PRESI DENT :

Ah bien, écoutez, ce qu'on peut faire aussi, on
peut |a poser en commencant dermain matin et le

i bérer ensuite, si c'est seul enent une question.
Al ors, est-ce que madane Blais, elle, peut étre

i béree?

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Qui. Madane Blais, tout a fait.

LE PRESI DENT :

Bon. Alors, on est rendu a quatre, et peut-étre

gu' on pourra comencer... S'il y a seul enment une
guestion pour nonsieur |annantuoni, on peut...

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Qui. Puis en fait, c'est que je vais faire allusion

a des faits dans | esquel s nonsieur |annantuoni a,
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par | a bande, été inpliqué. Ce n' est pas une
question directenent a lui, c'est juste plutdt

| "inverse. Je ne voudrais pas que, si je cite nal

| es policiers, on ne dise..

LE PRESI DENT :

Qu'il ne soit pas ici alors qu on parle de |ui.

Bon. Alors Madame Bl ais, vous étes |ibérée demain
si vous |le voul ez. Evidemment, votre patron, c'est
nonsi eur Pichet, s'il souhaite que vous soyez | a,
vous étes |l a bienvenue aussi. Quant aux quatre
autres, je pense que c'est plus prudent d étre ici.
Ca va? Alors...

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Je vais peut-étre nmiengager aussi, ce soir, a... Si
jamais, demain matin, je vois que nonsieur

Verissinmo, ce n'est vrainent pas nécessaire, je

pourrai le dire... Pas que je veux vous faire venir
demain matin pour rien, la, mis... Avec un..
LE PRESI DENT :

Ca sera un noindre nmal et ca sera apprécié.

Me CHRI STI AN LEBLANC :

Tout a fait.

LE PRESI DENT :

Alors, tout |e nonde, bonne soirée et a denain

matin, neuf heures trente (9 h 30).
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